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:A Harpa Pérunn Pétursdéttir

[ 6rt vaxandi og sibreytilegum heimi purfa fyrirtaeki
ad vera i stakk bduin til pess ad bregdast vid
breytingum og takast a vio fjolbreytt verkefni. petta
a ekki sist vid um orkufyrirtaeki sem vinna ad pvi ad
knyja afram nyskdpun og frampréun. Fyrirtaeki i
orkugeiranum purfa pvi ad vera undir pad buin ad
bregdast hratt vid taeknibreytingum og endurbaettum
aoferdum i rekstri fyrirtaekja og stofnana og hafa a
ad skipa fjolbreyttu teymi stjérnenda.

Fra pvi ao félagid Konur i Orkumalum var stofnad
hafa badi starfsemin og verkefnin vakid mikla
athygli. Sjénarmid og malefni sem félagid heldur a
lofti hafa hlotid gddan hljomgrunn og skapad
mikilvaeega umradu. Vid teljum ad peir fjdlmodrgu
adilar sem hafa lagt félaginu lid séu sama sinnis og |
sameiningu munum vid hafa jdkvaed ahrif. Vid erum

pbakklatar fyrir pennan rika samstarfsvilja sem
félaginu hefur verid syndur.
Skyrsla sem pessi er mikilvaegur pattur i

hvatningu og upplysingagjof innan orkugeirans

NU pegar dnnur skyrsla hefur verio gefin Ut um stédou
kvenna i orkumalum er dhugavert ad skoda hvernig
préunin hefur verid sidustu tvo ar. Fyrri skyrslan
felur i sér viomio sem gagnlegt er ad lita til. Pannig
leyndi pad sér ekki ad porf var & stérataki i pvi ao
jafna kynjahlutfoll. Undirtektirnar hafa verid gddar
hja fyrirtaekjum i orkugeiranum og vid erum pegar
farnar ad sja arangur.

Eg vona ad pessi skyrsla verdi ekki minni hvatning til
orkufyrirtaekjanna til ad gera allt sem i peirra valdi
stendur til pess ad leidrétta kynjahlutfoll & ollum
svioum. Pad er jakveett ad peer hlutfallstdlur sem
meaeldar eru i skyrslunni hafi haekkad en vid purfum
ad setja markio enn harra og pvi er mikil vinna fram
undan. Vid vonumst til pess ad sem flestir taki patt i
peirri vinnu.

Avinningur aukinnar fjolbreytni er ekki eingéngu
aukid jafnrétti

Fjélmargar rannsoknir hafa synt fram & ad aukin
fiélbreytni leidi ekki eingbngu til aukins jafnréttis,
heldur einnig til betri akvordunartoku, betri
stjérnarhatta, meiri  nysképunar og aukins
fjarhagslegs avinnings fyrir fyrirtaekin.

Vid fognum jakvaedum breytingum ... en pad er enn
langt i land

Megintilgangur pessara skyrsina er ad varpa ljési a
stodu kvenna i islenska orkugeiranum a hverjum tima
fyrir sig, fylgja nidurstédum eftir og reyna pannig ad
hafa jakvaed ahrif & préunina fra ari til ars.

Vio vonumst til pess ad nidurstddur skyrslunnar
verodi teknar alvarlega og ad sem flestir leggi sitt af
morkum vio ad faera okkur neer markmidunum.
Skyrslan synir mjog jakvada préoun & skommum tima
0og Vvid getum pvi gert okkur vonir um ad enn meiri
arangur sé handan vid hornid. Holdum afram &
pessari gédu vegferd og férum saman alla leid!
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Helstu nidurstodur

Nyjustu télurnar hafa litid dagsins Ijés: konur eru 50% stjéornarmanna
staerstu orkufyrirteekjanna, 17% forstjora, 36% framkvamdastjora og 22%
stéougilda.

Stada kvenna innan islenskra orkufyrirtekja

Veitur afram i fyrsta sati greiningarinnar og ad medaltali liggur 38% af
dkvordunarvaldiislenskra orkufyrirteekja hja konum.

Lidan kvenna innan islenskra orkufyrirtaekja

Arid 2018 framkvamdu Konur i orkumalum rannsékn medal kvenna innan
félagins. Nidurstédur kénnunarinnar eru syndar i skyrslunni.

island i samanburdi

§ Kynjaskipting hja islenskum orkufyrirteekjum er jafnari en & alpjéda-
vettvangi

Aukid jafnrétti, aukin ardsemi

Fjoldi alpjédlegra rannsdkna hefur synt fram & jakvaed ahrif af jafnri
kynjaskiptingu i stjérnum, sem og framkvaemdastjornum fyrirtekja a
afkomu peirra og ardsemi.

Onnur fyrirtaeki tengd orkugeiranum

Nidurstédur greiningarinnar & adalfélégum Samorku syndu fram 4 ad baeta
meetti st6du kvenna pegar kemur ad dhrifamestu stjérnunarstédunum.

Gripio til adgerda

bratt fyrir framfarir, pd er enn langt i land. Kynntar voru adgerdir sem
fyrirtaeki geta hafist handa vid, auk spurninga til ad leggja fyrir stjorn
fyrirteekisins.

Lokaord

# bad er allra hagur ad badi kynin hafi j6fn teekifeeri innan orkugeirans og
pvi eettu allir ad vinna saman ad pessu sameiginlega markmidi.

Aodferdafraedi

Adferdafraedin byggist & alpjédlegri adferdafraedi EY vid mat & kynja-
skiptingu dkvordunarvalds innan fyrirtekja.




Helstu nidurstoour

-
v

petta er dnnur skyrslan sem Konur i orkumalum gefa ut sem fjallar um stéou
kvenna innan islenska orkugeirans. Fengnar voru upplysingar um helstu
akvorounar- og ahrifavaldastdour staerstu orkufyrirtaekja landsins. Nidurstodur
skyrslunnar syna margar hverjar jakvaeda préun i kynjahlutfalli fyrirtaekjanna,
en stadfest pé ad enn er langt i land. Nidurstddur syna t.a.m. jafnt kynjahlutfall
| stjornum steerstu fyrirtaekjanna sem og medal stjéornarformanna. Skyrslan
synir einnig fjdlgun kvenkyns framkvamdar- og deildarstjéra en haegan voxt &
fjolda kvenkyns forstjéra. P& syna nidurstddur einnig ad fsland er framarlega i
samanburdi vid 6nnur [6nd. Med pessum tveimur skyrslum hefur verid lagdur
grunnur til pess ad fylgjast med prdéun kynjaskiptingar akvérdounar- og
ahrifavalds innan orkugeirans nastu arin.

Jofn kynjaskipting |"stj6rnum steaerstu tolf
orkufyrirtaekjanna a Islandi

Helstu upplysingar um stoou
skyrslunni innan fyrirtaekja Urtaksins ma sja a
myndinni hér til hlidar. A myndinni méa einnig
sjd breytingar sem hafa att sér stao sidan
sidasta skyrsla kom (t.

Staersti sigurinn sem unninn hefur verid fra
atgafu fyrri skyrslu verdur ao telja jafna
kynjaskiptingu stjérnarformanna tolf staerstu
orkufyrirtaekjanna 4 [slandi. Vert er ad taka
fram ad flest fyrirteekin falla undir 16g sem
krefjast pess ad hlutfall hvors kyns { stjorn
peirra skuli ekki vera laegra en 40%.

Allar adrar tolur hafa farido haekkandi, sem er
vissulega jadkvaett ad sjd. Hins vegar er hag
préun a kynjahlutfalli & ymsum stédum innan
orkufyrirtaekjanna dahyggjuefni og er pessi
skyrsla vonandi hvatning fyrir fyrirteeki til
bess ad gera allt sem i peirra valdi stendur til
bess ad leidrétta kynjahlutfall & 6llum svidum.

EY

kvenna I

25% arid
2016

8% arid
Stjérnar- 2016

formanna

Stada kvenna
innan orkugeirans

Med-

stjornenda 4% aria

50% aria 2016

2016

20% arid
2016

32% arid

Stodugilda
2016

Deildarstjora
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Ad medaltali liggur um 38% af akvordunarvaldi
islenskra orkufyrirtaekja hja konum, samanborid
vid 30% fra fyrri skyrsiu

Skodad var hlutfall kvenna af stjornendum og
stjiérnarmonnum tolf steerstu orkufyrirtaekja landsins.
Stada kvenna innan Urtaksins var greind mea tilliti til
abyrgdar og dakvordunarvalds og ut fra pvi var
fyrirteekjunum gefin einkunn sem endurspeglar pad
hlutfall ahrifa sem liggur hja konum innan
fyrirteekisins.

Hér fyrir nedan ma sja pau prja orkufyrirtaeki sem
fengu hastu einkunn i greiningunni. pPad fyrirtaeki
sem skoradi hast i greiningunni var Veitur og a eftir
bvi kom Orka nattdrunnar. bessi tvo efstu félog eru
dotturfélég Orkuveitu Reykjavikur. bridja efsta
fyrirtaekio i greiningunni var Nordurorka.

Medaleinkunn Urtaksins var 38%, samanborid vido 30%
i fyrri skyrslunni. petta gefur til kynna ad 62%
akvorounarvalds og abyrgdar islenskra orku-
fyrirtaekja liggi hja kariménnum.

Fremstu félogin pegar kemur ad akvordunarvaldi kvenna:

Veitur

Veitur eru med haestu einkunn
artaksins, likt og i sidustu
skyrslu.

prir af fimm stjérnarménnum
hja Veitum eru konur, par &
medal stjornarformadurinn.
Forstjorinn er kvenmadur og er
han jafnframt eini
framkvaemdastjori fyrirtaekisins.
P& eru einnig sex deildarstjorar
i félaginu og fjorir af peim eru
kvenmenn.

Orka nattdrunnar

Orka nattarunnar fer Gr naest
nedsta saeti i naest efsta seeti
Urtaksins a tveimur arum.

60% stjornarmanna
fyrirteekisins eru konur, par &
medal stjérnarformadurinn.
Forstjérinn og jafnframt eini
framkvaemdastjoérinn er kona
og konur eru 40%
deildarstjoranna.

Nordourorka

Nordurorka er i 3. seeti
artaksins, og fer upp um prju

seeti fra fyrri skyrslu. Fyrirtaekio
er einnig i 1. seeti ef litid er &
rtakid & samstaedugrunni.

Hja Nordurorku eru konur 60%
stjornarmanna, p.4.m.
stjornarformadurinn.
Forstjorinn er karlimadur, en
konur eru 67% annarra
framkveemdastjora. Einungis
einn af sjo deildarstjorum er
kona.
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Konur eru 78% peirra framkvaeemdastjéora sem hafa
priggja ara starfsreynslu eda minna.

Enn eru kvenkyns forstjérar i miklum minnihluta. |

fyrri skyrslu var eingéngu einn forstjéri steerstu orku-
fyrirtaekjanna kona, en nu eru peer tver, p.e. 17%.
78% framkveemdastjéora med priggja ara starfs-
reynslu eda minna eru konur. Pad er visbending um
vaxandi fjolda kvenna i stooum framkvaemdastjéra og
jafnframt  visbending um jafnara kynjahlutfall
framkvamdastjora i framtidinni.

A0 sama skapi syna nidurstédur um deildarstjéra
urtaksins ad kynjahlutfall sé ad jafnast ut. 35% af
deildarstjérum urtaksins eru konur, og hefur haekkad
um 3% & tveimur arum.

pratt fyrir ad megindhersla skyrslu pessarar sé
hlutfall kvenna i akvérdunar- og abyrgdarstéoum
orkufyrirteekja, pa eru énnur stérf innan orkugeirans
ekki siour mikilvaeg. Pad er pvi slaamt ad sja hve litlar
framfarir eru pegar horft er a hlutfall kvenna af
heilsarsstédugildum steerstu orkufyrirtaekjanna. A
arunum 2016 - 2018 jékst hlutfall kvenna um 1,9%,
ar 19,8% upp i 21,7%.

56
29 32
21
20 19 17
I I :

0-3ar 3-5ar 5-104&r Yfir 10 ar
Kvenkyns mKarlkyns
93,5% kvenna innan islenska orkugeirans eru

anagdar med starf sitt

37,6% kvenna voru mjog anagdar med starfio sitt og
54,3% frekar dnaegdar, sem gefur til kynna ad 93,5%
kvenna innan islenska orkugeirans séu anagdar meod
starfid sitt. Sj6 konur eru frekar eda mjog 6anaegdar
med starfid sitt

EY

Kynjahlutfall heilsérsst§6ugilda tolf steerstu
orkufyrirtaekja Islands 2018

Stjornendur
starfsaldurs

staerstu orkufyrirtaekjanna m.t.t.

A grafinu hér til hlidar ma sja starfsaldur stjérnenda
orkufyrirtaekjanna eftir kyni. Eins og sja ma, pa eru
fleiri konur i stjérnendastéoum fyrirtaekjanna meod
O - 3 ara starfsreynslu. Eftir pvi sem starfsreynslan
eykst, haekkar hlutfall karlkyns stjérnenda.

Visbending um jafnara kynjahlutfall stjéornenda i
framtidinni

pessar niourstoour gefa visbendingu um ao fjoldi
kvenna i stjornendastédum fari haekkandi og ad buast
megi vio jafnara kynjahlutfalli medal stjéornenda f
framtidinni.

249 41%
93,5%
Anaegd (159) = Hvorki né (4) mOanaegd (7)
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[slensk orkufyrirtaeki standa framar-
lega pegar kemur ad kynjaskiptingu
stjornenda i alpjodlegum samanburai

Kynjaskipting dkvoraunarvalds hja islenskum orku-
fyrirtaekjum er mun jafnari en hja erlendum orku-
fyrirtaekjum i alpjédlegum samanburdi.

Pegar horft er & heimsalfur ad Evrépu undanskilinni,
ba eru
kynjahlutfalli hja stjérnarménnum, framkvaemda-
stiorum og deildarstjorum. [ samanburdi vid
orkufyrirtaeki i Evrépu, pa er sland med yfirburdi ef
horft er & kynjahlutfall medal stjérnarmanna og
framkvaemdastjéra, en medaltal kvenna | deildar-
stjérastédum hja evrépskum orkufyrirtaekjum er 2%
haerra en pad er & fslandi.

islensku orkufyrirtaekin med vyfirburdi f

Arid 2018 voru 50% af stjérnarmdnnum kvenkyns,
samanborid vido 25% hja 77 staerstu orkufyrirtaekjum
i Evrépu. Hlutfallio af kvenkyns framkvaemdastjorum
4 sama tima er 31% 4 [slandi en 20% hj& fyrir-
teekjunum i Evrépu.

Hér skal hafa ( huga ad 16ggj6f vardandi jafna stédu
kynja [ stjérnum er strangari & slandi en { mérgum
oarum rikjum. Onnur Evrépuriki hafa pé mérg hver
I6g sem varda kynjaskiptingu stjérna. | flestum
tilvikum ganga 16g peirra ekki jafn langt og islensk
[6g. Til deemis er lagmarks hlutfall ymist laegra eda
ad einungis er gerd krafa um upplysingaskyldu i stad
ldagmarks hlutfalls af hvoru kyni.

Samanburdur vid Evropu

Hlutfall kvenna i stjérn

il

[sland
50%

il

Evrépa
25%

Hlutfall kvenna i framkvaemdastjorn

i

fsland
31%

L

Evréopa
20%
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Stada kvenna innan
islenskra orkufyrirtaekja

Helstu nidurstédur kdnnunarinnar
byggja & 12 steerstu orkufyrirtakjum
landsins, sem jafnframt eru 6ll adilda-
félog Samorku.

Skyrsla pessi fjallar um stédu kvenna innan islenskra
orkufyrirteekja og var pvi pydi greiningaradgeradirnar
skilgreint sem allir orkuframleidendur og dreifendur a
f[slandi. | urtakinu voru adalféldg Samorku og
samanstendur af 12 fyrirtaekjum sem ma sja i toflu 1
hér fyrir nedan. Urtakid er pad sama og ur fyrri

skyrslu.  Umfjollun  um onnur fyrirtaeki tengd
orkugeiranum ma finna a bls. 26.
Framkvemdar voru greiningaradgerdir badi 4

dotturfélégunum sem sjdlfstaedum einingum sem og
a samstadugrunni. Tafla 2 & bls. 10 synir drtakid
begar litio er til fyrirtaekja & samstadugrunni.

Fyrirtaekin 12 héfou samtals 1.409 stddugildi ario
2018, par af 60 stjérnarmenn, 53 framkvamda- og
svidsstjora og 107 deildarstjéra. Oll fyrirtaeki
Urtaksins veittu upplysingar um kyn og starfsaldur
stjornarmanna, framkvaemdastjora, deildarstjéra og
innri endurskodenda. Hverri tegund stddugilda var
gefin vigt eftir akvérdunarvaldi og dbyrgd sem notud
var til ad daetla kynjaskiptingu akvoérdunarvalds innan
fyrirtaekjanna.

Haestu vigtina i greiningunni fékk stjorn vidkomandi
fyrirtaekis, par af fékk stjornarformadur vaegi a vid
tvo meodstjérnendur. Neaesthaestu vigtina fengu
forstjorar fyrirtaekjanna, eda adstu framkveemda-
stjérar ef forstjori var ekki til stadar. Par a eftir komu
aorir framkvaemdastjérar. Ad lokum fengu deildar-
stjérar fyrirteekjanna laegstu vigtina i greiningunni.
Frekari upplysingar um aodferdarfraedi vid grein-
inguna ma finna i vidauka A.

Tafla 1 - Akvérdunarvald kvenna innan fyrirtaekja drtaksins

Fyrirtaeki 2016-2018 | 2014-2016 | 2016-2018 | 2014-2016 arod
1 Veitur 80,8% 62,9% 1 1
2 Orka nattarunnar 78,8% 19,2% 2 11
3 Nordéurorka 44 4% 26,0% 3 6
4 Orkuveita Reykjavikur 43.4% 39,7% 4 3 ..
5 Landsnet 42,3% 46,0% 5 2 ;
6 Fallorka 40,0% 37,5% 6 4 ',
7 Rarik 30,2% 30,0% 7 5 ‘
8 Orkubu Vestfjarda 25,0% 25,0% 8 7 .,
9 HS Orka 24,5% 22,9% 9 9
10  Landsvirkjun 23,7% 20,8% 10 10
11 HS Veitur 21,6% 23,3% 1 8 ‘
12 Orkusalan 3,0% 2.5% 12 12

Medaltal 38,2% 29,7%

EY
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Nidurstéou greiningar a kynjaskiptingu akvérdunar-
valds | rekstri fyrirteekjanna ma sja i toflu 1.
Fyrirteekjunum er radad eftir valdaskiptingu
kynjanna, a skalanum 0% - 100%.

Einkunnin 0% pydir ad hvorki akvoérounarvald né
abyrgd er hja kvenkyns starfsmdénnum innan
viokomandi fyrirtaekis pegar kemur ad rekstri og
stefnu pess. Einkunnin 50% pyodir ad jofn kynja-
skipting er hvad vardar dkvoérdunarvald og abyrgod, ut
frd mismunandi veegi stjérnendastada. Einkunnin
100% pyoir ad allt dkvorounarvald sé hja kvenkyns
starfsménnum.

Konur eru med undir 40% akvordunarvalds og
abyrgdar i sex af tolf fyrirteekjum a timabilinu
2016-2018, samanborid vid niu af télf fyrirteekjum
a timabilinu 2014-2016

Eins og sjd ma a toflu 1, pd eru konur meo undir 40%
akvorounarvalds og dbyrgdar i sex af tolf fyrirtaekjum
urtaksins & timabilinu 2016-2018, samanborid vio
niu af toélf fyrirtaekjum 3 timabilinu 2014-2016. betta
er sannarlega skref i rétta att.

Veitur og Orka nattdrunnar eru pau tvo fyrirtaeki sem
metin eru med meira dkvoérounarvald hja konum en
korlum, en Veitur var eina fyrirtaekio i peim hoép i fyrri
skyrslu pegar Orka nattdrunnar var i naest nedsta
saeti listans. Baair stjérnarformenn fyrirtaekjanna eru
kvenkyns, helmingur medstjérnenda konur, auk pess
sem pad er einn forstjéri i hvoru fyrirtaekinu fyrir sig,
og i badum tilfellum er kona sem sinnir pvi starfi.
Hvorugt fyrirtaekio hefur adra framkvaemdastjora svo
forstjérinn feer einnig vaegi framkvaemdastjéra i
Utreikningum. Fjérir af sex deildarstjéorum Veitna eru
konur en tveir af fimm deildarstjérum Orku
nattdrunnar eru konur og liggur par eini munurinn a
einkunnum fyrirtaeekjanna. Vert er ad taka fram aod
Veitur og Orka ndttdrunnar eru badi détturfélog
Orkuveitu Reykjavikur.

Pridju hastu einkunn drtaksins fékk Nordurorka, sem
haekkadi sig um prju seeti fra fyrri skyrslu. bar eru
konur 60% stjéornarmanna, par & medal stjoérnar-
formadurinn. Forstjérinn er karlmadur, en af 6drum
framkvamdastjorum eru konur 67%. Einn af sjo
deildarstjorum Nordurorku er kona.

38% akvordunarvalds og abyrgdar innan islenskra orkufyrirtaekja er hja konum
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Greiningin var jafnframt framkveemd
a samstedugrunni par sem hluti
urtaksins eru méour- og dotturfélog.
SuU greining skilar verri nidurst6dum
um stodu kvenna.

Greiningin var jafnframt framkveemd & samstadu-
grunni par sem ad framkvamdastjorum og deildar-
stjéorum détturfélaganna var beett vio télur médur-
félaga peirra en eingdngu horft a stjérn mddur-
félagsins. Forstjorar détturfélaganna fengu vaegi
annarra framkvaemdastjéra.

Tvo efstu félogin | toflu 1, Veitur og Orka
nattdrunnar, eru détturféléog Orkuveitu Reykjavikur,
og hifa détturféldgin mdédurfélagio upp i fyrsta seeti a
samstaedugrunni. ba er Orkusalan détturfélag Rarik,
Fallorka dotturfélag Nordurorku og horft er 4
Landsnet sem détturfélag Landsvirkjunar.

Prja af sjo fyrirteekjum a samstaedugrunni eru med
yfir 40% A&kvordunarvalds hja konum timabilid
2016-2018, samanborid vid eitt fyrirteki timabilid
2014-2016

Nidurstéour greiningarinnar a samstedugrunni ma
sja @ toflu 2 hér fyrir nedan. brju af sjo fyrirtaekjum
eru meo vyfir 40% &kvordunarvalds hja konum
timabilio 2016-2018, samanborid vid eitt fyrirtaeki
timabilio 2014-2016. bPa hefur hlutfallid kvenna f
akvorounarvaldi fyrirteekjanna a samstadugrunni
einnig haekkad ur 26,5% upp i 32,1%. Hlutfallio er
hins vegar 38,2% pegar ekki er litid til drtaksins a
samstaedugrunni, sem pydir ad greining & samstaeou-
grunni skilar verri nigurst6du um stédu kvenna.

HS Veitur endar i nedsta seeti af orkufyrirtaekjum 4
samstaedugrunni, en fjorir af sjo stjérnarmdnnum
fyrirtakisins eru karlkyns, p.d.m. stjérnarformaour
pess. Forstjori HS Veitna er karlmadur, en pad er ein
kona framkvamdarstjoéri af tveimur. Pprir af atta
deildarstjérum eru konur.

Tafla 2 - Akvérdunarvald kvenna innan fyrirtaekja
urtaksins & samstadugrunni

Einkunn
R6dun | Fyrirtaeki 2016-2018

Einkunn Rod Rod Breyting
2014-2016 | 2016-2018 | 2014-2016 aroo

Orkuveita Reykjavikur 45,7% 40,0% 1 1
2 Nor&urorka 44 2% 26,0% 2 3
3 Rarik 29,7% 26,0% 3 2 ‘
4 Orkubu Vestfjarda 25,0% 25,0% 4 4
5 HS Orka 24,5% 22.9% 5 6
6 Landsvirkjun 24,0% 22.0% 6 7
7 HS Veitur 21,6% 23,3% 7 5 ',
Medaltal 30,6% 26,5%

EY
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Stjérnir fyrirtaekjanna

Ba®di kynjaskipting stjornarmanna og stjornar-
formanna er jofn

Baedi kynjahlutfall stjérnarmanna fyrirtaekja Urtaksins
og kynjahlutfall stjérnarformanna er jafnt. Sex af tolf
stjiérnarforménnum eru konur og 24 af 48
medstjornendum eru konur. Petta er svo sannarlega
glediefni en fyrir tveimur drum voru konur einungis

25% af stjéornarforménnum. Kynjahlutfall med-
stjérnenda hefur haldist 50%.
Vio  umfjdllun um kynjaskiptingu | stjornum

fyrirtaekjanna er vert ad hafa i huga 63. gr. laga um
hlutaféléog og 39. gr. laga um einkahlutaféldg.
Samkvaemt peim skal hlutfall hvors kyns i stjorn
hlutafélaga, sem og einka- og opinberra hlutafélaga,
med fleiri en 50 starfsmenn ekki vera leegra en 40%
séu stjérnarmenn fleiri en prir. Ef stjornarmenn eru
pbrir talsins skal hvort kyn hafa a.m.k. einn fulltrda.

Af fyrirteekjunum toéIf voru tiu peirra med yfir 50
stodugildi & &rinu 2018. [ pessum 10 fyrirtaekjum
voru alls 54 stjérnarmenn, par af 29 konur. Hlutfall
kvenna i stjérn peirra nam pvi 53,7% samanborid vid
48% 4ario 2016. Fjoldi kvenna af stjornarmdnnum
Fallorku, annars félagsins sem ber ekki skylda til ad
fylgja [6gum, naer samt sem ddur ad fylgja [6gunum
par sem stjérnarmennirnir eru prir talsins og einn
beirra er kona. [ stjérn Orkusélunnar, sem ber ekki
skylda ad fylgja 16gunum, eru prir einstaklingar og
eru peir allir karlkyns.

Af fyrirtaeekjunum tolf voru sjo peirra med konur
meirihluta stjérnar, samanborio vid fjogur ario 2016.
Pad voru Landsnet, Nordurorka, Orka nattudrunnar,
Orkubu Vestfjarda, Orkuveita Reykjavikur, Rarik og
Veitur.

Graf 1 - Stjornarmenn eftir reynslu

14
11
8
7 7
6
5
I I Zl
0-3ar 3-5ar 5-10 &r Yfir 10 ar

Kvenkyns mKarlkyns

Nokkud jofn kynjaskipting ef litid er til starfs-
aldurs stjornarmanna

Grafio hér fyrir ofan synir stjérnarmenn orku-
fyrirteekjanna 12 sundurlidada eftir kyni og starfs-
aldri.

Eins og sja ma, pa eru fleiri konur en karlar i stjérn
med priggja dra reynslu eda minna. Eftir pvi sem lidur
a starfsreynslu stjérnarmanna hakkar hiutfall
karlskyns stjérnarmanna og eingéngu tvar konur eru
med meira en 10 ara reynslu i stjérnum urtaksins,
samanborid vid fimm karlmenn.

Kynjahlutfall stjornarmanna innan fyrirtaekja urtaksins

50% 50% 50%

Stjérnarformenn

Heildarfjoldi 12

Medstjérnendur

Heildarfjoldi 48

50% 50%

50%

Stjéornarmenn alls

Heildarfjéldi 60
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Framkvamdastjérar fyrirtaekjanna

Kynjahlutfall framkvamdastjora innan fyrirtaekja artaksins

83%
64% 69%
36% 31%
17%
Forstjorar Aodrir Framkvaemdastjérar
framkvaemdastjorar alls

Heildarfjéldi 12

31% af framkvaemdastjorum urtaksins eru konur
samanborid vid 25% i fyrri konnun

Alls er 51 framkvaemdastjoéri i Urtakinu og par af eru
einungis 16 konur, sem synir ad 31% framkvaemda-
stjéra drtaksins eru konur. Ef ekki er litid & forstjéra
urtaksins og eingéngu skodadir adrir framkvaeemda-
stjérar, pa eru konurnar 14 & moéti 39, eda um
pridjungur annarra framkvamdastjéra.

Einungis tveir forstjorar urtaksins eru konur
Af 12 forstjorum, eru tveir kvenmenn. Fjéldi kven-

forstjéra hefur p.a.l. tvofaldast & tveimur arum, par
sem pad einungis var ein kona forstjéri i Urtakinu ario

2016.
Graf 2 - Framkvaemdastjorar eftir 19
reynslu
7
4 4 4
: .
0-3ar 3-5ar 5-10ar  Yfir10éar

Kvenkyns m Karlkyns

Heildarfjoldi 39

Heildarfjoldi 51

Starfsaldur karlkynsframkvaemdastjora heerri en
kvenna

Graf 2 hér til hlidar synir framkvaemdastjora
orkufyrirteekjanna 12 sundurlidada eftir kyni og
starfsaldri.

Eins 0g sja ma, pa er eru konur med yfirburdi ef horft
er til framkvaemdastjéra med minni en priggja ara
starfsreynslu. Ef horft er til framkvamdastjéra med
meiri en 5 ara reynslu eru konur eingdngu 18% af
peim hopi en par liggur helsta astadan fyrir 6jofnu
kynjahlutfalli fyrirtaekjanna.

Visbending um vaxandi fjolda kvenna i stodum
framkvaemdastjoéra

Pessi yfirburdir kvenna i framkvaeemdastjérastédum
med O - 3 d&ra reynslu, auk jafnrar kynjaskiptingu
peirra framkvamdastjora med 3 - 5 ara reynslu gefur
visbendingu um ao fjoldi kvenkyns framkvaemda-
stjora muni fara vaxandi & naestu arum.

pessar breytingar geetu m.a. stafad af breytingum a
[6gum um hluta- og einkahlutaféldég ario 2010. Var
peim breytt 4 pann hatt ad baett var malslidum vid er
kveda & um ad geeta skuli ad kynjahlutféllum vio
radningu framkvaemdastjéora og ad tilkynna skuli
hlutafélagaskra um  hlutféll  kynjanna  medal
framkvaemdastjora. Breytingarnar geetu einnig
mogulega stafad af pvi ao fleiri fyrirteeki taka upp
jafnréttisstefnu. bPad er hins vegar erfitt ao staofesta
ad petta séu helstu ahrifavaldar breytinganna.

Bls 12



Deildarstjorar fyrirteekjanna

35% deildarstjora Grtaksins eru konur, samanborid
vid 32% i fyrri kénnun

Af 128 deildarstjérum | drtakinu voru 45 beirra
konur og er hlutfall kvenna af deildarstjorum pvi 35%.
[ fyrri kdnnuninni voru 32% deildarstjéra konur. Fra
fyrri konnun hafa fimm deildarstjorar baest vid
urtakio en kvenkyns deildarstjorum hefur fjélgad um
sex. betta er préun i rétta att og pa sérstaklega
begar horft er til starfsaldurs deildarstjéranna.

Visbending um jafnara kynjahlutfall deildarstjora i
framtidinni

Nokkud jofn kynjahlutfoll ma sja medal deildarstjora
med 10 ara starfsreynslu eda minna, likt og graf 3
synir. Ef eingdbngu er horft & pann hép, pa eru konur
par 40% deildarstjéra, en paer eru eingdngu 26%
peirra deildarstjéorasem eru med yfir 10 dra reynslu.

Pad sama ma segja um pessa préoun deildarstjéra og
framkvamdastjora Urtaksins; jafnari kynjaskipting
deildarstjéora med undir 10 ara starfsaldur er
visbending um ad med timanum verdi kynjahlutfall
deildarstjéra mun jafnara.

35%

65%

Deildarstjérar

Heildarfjoldi 128

32

Graf 3 - Deildarstjorar eftir reynsiu

0-3ar

3-5ar 5-10ar  Yfir 10 ar
Kvenkyns mKarlkyns
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St6dugildi fyrirteekjanna

Konur eru eingdéngu 21,7% stodugilda orkufyrirtaekja

Arid 2018 voru konur eingéngu 21,7% heilsarsstéougilda
bessara 12 staerstu orkufyrirtaekja. A &runum 2016-2018
hafa konur aukist um 1,9%. bratt fyrir ad pessi skyrsla
leggi mikla dherslu & konur i akvérdunar- og ahrifastéoum
pa eru oOnnur storf innan fyrirteekjanna ekki sidur
mikilvaeg. bvi eru pessar nidurstédur a hlutfalli kvenna
innan fyrirteekjanna og hag aukning peirra miour.

78,3%

Heilsarsstdoougildi

21, 7%
Heildarfjéldi 1.409

Graf 4 - St'iiauqildi tolf sterstu orkufyrirtaekjanna a
Islandi a timabilinu 2016-2018

2016 259 1047

2017

2018

306 1102

Kvenkyns Karlkyns
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Jafnréttis- og launastefnur

10 fyrirtaeki drtaksins af 12 hafa innleitt jafnréttis- og
jafnlaunastefnu

Af fyrirtaekjunum 12 hafa 10 peirra innleitt baedi jafnréttis-
og jafnlaunastefnu. [ téflu 3 hér fyrir nedan ma sjad hvada
fyrirtaeki pad eru. begar fyrri skyrslan kom Gt voru eingdngu
sjo fyrirtaeki sem hofou innleitt bddar stefnurnar.

Féldgin Fallorka og Nordurorka hafa hvorki innleitt jafnréttis-
né jafnlaunastefnu. Fallorka geeti hins vegar borid fyrir sig ad
stdéouqildi fyrirtekisins voru eingdngu fimm arid 2018. Vert
er ad minnast @ ad Nordurorka er modurfélag Fallorku. bratt
fyrir ad pessi félog hafi ekki innleitt jafnréttis- og jafn-
launastefnu pa pydir pad ekki ad kynjahlutfall peirra sé
slemt. Eins og tafla 1 synir, pa var Nordurorka i 4. seti og
Fallorka | 6. seti at fra akvordunarvaldi kvenna innan
fyrirtaekja urtaksins. Pa var Norourorka i 2. sati pegar litid
var a urtakio & samstaedugrunni.

Tafla 3 - Fyrirteeki sem innleitt hafa jafnréttis-
eda jafnlaunastefnu

Fyrirtaki Jafnréttis- Jafnlauna-
stefna stefna
Fallorka Nei Nei
HS Orka Ja Ja
HS Veitur Ja Ja
Landsnet Ja Ja
Landsvirkjun Ja Ja
Nordurorka Nei Nei
Orka nattdrunnar Ja Ja
Orkubu Vestfjarda Ja Ja
Orkusalan Ja Ja
Orkuveita Reykjavikur Ja Ja
Rarik Ja Ja
Veitur Ja Ja
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Lidan kvenna innan
islenska orkugeirans

d |

Framkvaeemd var konnun meodal kvenna
innan islenska orkugeirans ario 2018

Arid 2018 framkvaemdu Konur | orkumdlum
rannsokn medal félagskvenna. Félaginu var kleift ad
gera pessa konnun med studningi Orkusélunnar.
Urtakid var 267 meadlimir og svarhlutfallid var 65%,
p.e. 174 konur svérudu kdnnuninni.

Nidurstédur kdnnunarinnar syna ad konur innan
orkugeirans eru mjég dnaegdar i starfi og er pad
sérstaklega dberandi pegar nidurstédurnar eru
bornar saman vid nidurstédur fra 6orum starfs-
greinum.

Hversu anagd eda 6nxgd ertu med

93,5% kvenna innan islenska orkugeirans eru

anagdar med starf sitt

Fyrsta spurning kénnunarinnar syndi mjog jakvaedar
nidurstoour. 37,6% kvenna eru mjog dnaegdar med
starfio sitt og 54,3% frekar anagdar, sem gefur
93,5% kvenna innan islenska orkugeirans eru
anxgodar med starfio sitt. Sjo konur eru frekar eda
mjog éanagdar med starfid sitt

EY

[ gegnum alla kdnnunina pa er mikil fylgni peirra sem
svorudu neikveett vio heerri starfs- og lifaldur. bPa var
Oasettanleg hlutfoll kvenna sem hoféu verid
snidgengnar eda lent | kynferdislequ adreit af
einhverju tagi.

Niourstéour kdnnunarinnar eru birtar med sampykki
Zenter rannsdékna ehf.

starf pitt?

0
2,4%_\4,1 %o

93,5%

Anaegd (159) Hvorki né (4) m O4naegd (7)
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Eg upplifi hvatningu til ad leggja mig fram i starfi

43,0%

9-10 (71)

7-8 (62) m1-6 (32)

80,6% kvenna innan islenska orkugeirans upplifa
ponokkra hvatningu til pess ad leggja sig fram

patttakendum konnunarinnar var gefinn skali fra
1-10, par sem 1 stéo fyrir ,mjog ésammala” og 10
stdo fyrir ,,mjog sammala.” Ef skodadar eru paer sem
véldu fjorar heestu toélur skalans, pa eru 80,6%
kvenna sem upplifa hvatningu, & skalanum 7-10.

Medalvisitala islenskra fyrirtaekja vido pessari
spurningu er 7,1, en visitala kvenna i orkumalum er
7,8.

Teekifaeri pin til faglegrar og personulegrar prounar i starfi eru?

79,9% kvenna innan islenska orkugeirans telja
taekifeeri sin til faglegrar og persénulegrar préunar
i starfi vera ponokkur

Ef aftur er horft & patttakendur sem vdldu 7 eda
haerra & skalanum, pd eru 79,9% patttakenda sem
toldu teekifaeri sin til faglegrar og persénulegrar
préunar i starfi ponokkur.

Medalvisitala islenskra fyrirtaekja vid pessari
spurningu er 7,1, en visitala kvenna i orkumalum er
T7,7.

36,6%

9-10 (60)

7-8 (71) m1-6 (33)
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Eg hef mikid svigram til sjalfstaedrar dkvordunartoku i starfi

85,4% kvenna innan islenska orkugeirans telja sig
hafa ponokkud svigrim til sjalfstadrar
akvordunartoku i starfi

140 konur af 164 sem svorudu pessari spurningu
toldu svigrdam sitt til sjalfstaeedrar akvorounartoku i
starfi vera 7 eda haerra a skalanum 1-10.

43,3%

Medal visitala islenskra fyrirtaekja vid pessari
spurningu er 7,5, en visitala kvenna i orkumalum er
8,0.

9-10 (71) m7-8 (69) m1-6 (24)

Eg upplifi ad allir innan fyrirtaekisins hafi jofn teekiferi og sé ekki
mismunad

29,3% kvenna innan islenska orkugeirans telja
txkiferi allra séu heilt yfir jofn og ekki sé
mismunad

0,
29,3% 29,3% patttakenda voru sammadla um ad taekifeeri

allra innan sins fyrirtaekis séu j6fn og ad ekki sé
mismunad. Pa voru 32,9% sem gafu sinu fyrirtaeki 6
eda laegra i einkunn { pessari spurningu.

9-10 (48) m7-8 (62) m1-6 (54)

Ljost er vid hvern a ad raeda innan mins fyrirtekis ef upp koma neikvaed
atvik

Helmingur kvenna innan islenska orkugeirans telja
liést vid hvern eigi ad raeda innan peirra fyrirtakja 24,4%
ef upp koma neikvad atvik

Fjéroungur urtaksins telja ekki ljést til hvers eigi ad
leita innan sins fyrirtaekis ef upp koma neikvaed atvik. 50,0%
Annar fjérdungur virdist nokkud viss um til hvers eigi

ad leita, og helmingurinn telur pad alveq ljést.

Pad eru neikvaedar nidurstéour ad helmingur kvenna
sem toku patt i kénnuninni viti ekki vid hvern eigi ad
reeda. betta atti hins vegar ad vera audveld ad laga
innan hvers og eins fyrirtaekis.

9-10 (82) m7-8 (42) m1-6 (40)
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Eg ber traust til peirra sem taka vid upplysingum um neikvad atvik og

pess ferlis sem pa tekur vid

74,5% kvenna innan islenska orkugeirans bera po-
nokkud traust til peirra sem taka vid upplysingum
um neikvad atvik og pess ferlis sem pa tekur vid

pratt fyrir ad stor hluti patttakanda beri traust til
peirra sem taka vio upplysingum um neikvad atvik og

52,2%

pbess ferlis sem tekur vid, pa eru pad neikvaedar

nidurstoour ad fjéroungur Urtaksins beri [itid sem

ekkert traust til pess.

Pad er mikilvaegt ad orkufyrirteekin vinni ad lausnum

Vid pessum nidurstéooum.

9-10 (82) m7-8 (35) m1-6 (40)

Ad pinu mati, hvad hefur verid gert til hins betra innan pins fyrirtaekis
pegar kemur ad stodu kvenna i orkumalum?

Jofnun launa (38) |
Fj6lgad konum i stjéornunarstédum (29)

Jafnad kynjahlutfall (19)
Jafnréttisdeetlun / -stefna (13) |
Almennt aukid dherslu & jafnréttismal (11)
Ekkert / Iitid (8)
Veitt konum meiri dbyrgd og taekifaeri (5)
Verklag vegna einelti og areitni (5)
Konur synilegar ut a vio (4)
Sveigjanlegri vinnutimi (3)
Konur rddnar { taeknistsrf (2) |

Hvatt konur i idn- og tazkninam (1) :

32,20%
21,10%
14,40%
12,20%
8,90%
5,60%
5,60%
4,40%
3,30%
2,20%
1,10%

Ad pinu mati, hvad meetti gera betur innan pins fyrirtaekis

batastoou kvenna i orkumalum?

Jafna kynjahlutfall (22)

Auka umraedu um jafnrétti (16)

Jafnalaun (11)

Breyta menningunni (9)

Auka abyrgd kvenna (7)

Hvetja konur til ad taka patt i vidburéum (6)
Utryma dreitni (3)

Annad (15)

24,60%
16,90%
13,80%
10,80%
9,20%
4,60%

23,10%

42,20%

til ao

33,80%
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Island i samanburdi

e ™V
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Pad parf folk med mismunandi syn
til pess ad breyta hlutunum. Ef allir
eru med sému syn og sama vidhorf,
ba er ndnast 6mdgulegt ad breyta.

[ sibreytilegum heimi er mikilvaegt ad orkufyrirtaeki
séu stdougt ad bregdast vid krofum og breyttum
adstedum en fjdlbreytni i stjornum og stjérnenda-
stédum getur hjalpad til par. Med jafnara kynja-
hlutfalli eru fyrirtaeki mun liklegri til ao skila betri
rekstrarniourstédum og eru betur stddd til pess ad
skara fram Ur 4 sinu sviai.

Logbundid ldgmark hvor§ kyns i stjérnum
hlutafélaga & Islandi

40%

EY

no,
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@

A
> &
-

p
Undanfarin ar hafa fleiri og fleiri 16nd attad sig a pvi
ad pad parf ad fa fleiri konur i ahrifastédur innan
fyrirtaekja. En vegna allt of heegra breytinga, hafa
morg |6nd gripid til sinna rdda og sett 16g um akvedid
kynjahlutfall i stjérnum fyrirtaekja, likt og fsland.

Pau 16nd sem setja sér annadhvort markmid eda
kvota til pess ad auka vio fjdlbreytni kynjanna, setja
morkin ad jafnadi milli 25% og 50%, samanborid vid
40% hér a landi.

Fyrirteki erlendis sem setja sér markmid um
kynjakvéta, setja moérkin ad jafnadi:

i

25%

ot

50%
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Kynjaskipting hja islenskum orku-
fyrirtaekjum er jafnari en 3 alpjéda-
vettvangi

A naestu bladsiou er hlutfall kvenkyns stjérnarmanna,
framkvaemdastjéra og deildarstjéra & fslandi synt f
samanburdi vid Nordurléndin og restina af Evrépu.
Einnig er stada (slands skodud & heimsvisu.
Samanburdurinn byggist & télum fra 200 staerstu
orkufyrirtaekjum heims.

Hér til hlidar ma sjé samanburd a hlutfalli kvenkyns
stjé6rnarmanna & Islandi sem og hlutfalli kvenkyns
framkvaemdastjéra i samanburdi vid Evrépu.

Eins og myndirnar syna pa hafa islensk orkufyrirtaeki
yfirburdi i kynjaskiptingu dkvérdunarvalds, sama hver
samanburdurinn er, fyrir utan pad ad medaltal
kvenkyns deildarstjéra i Evrépu er 2% heerra en 4
[slandi.

Arid 2018 voru 50% af stjérnarménnum kvenkyns,
samanborid vid 25% hja 77 steerstu orkufyrirtaekjum i
Evrépu. Hlutfallio af kvenkyns framkvemdastjérum a
sama tima er 31% 4 [slandi en 20% hja fyrirtakjunum
i Evrépu.

Kynjaskipting hja islenskum orkufyrirteekjum er
jafnari en & alpjédavettvangi, en 16ggjof sem sett er
til pess ad jafna stodu kynjanna er jafnframt
strangari hér & landi. Onnur riki hafa pé mérg hver
I6g sem varda kynjaskiptingu stjérna. [ flestum
tilvikum ganga 16g peirra ekki jafn langt og islensk
[6g. Til deemis eru lagmarks hlutféll ymist leegri eda
einungis gerd krafa um upplysingaskyldu i stao
lagmarks hlutfalls af hvoru kyni.

Samanburdur vid Evropu

Hlutfall kvenkyns stjérnarmanna 4 [slandi
50%

il

Hlutfall kvenkyns stjérnarmanna i Evrépu
25%

i

Hlutfall kvenkyns framkvaemdastjéra & islandi
31%

L

Hlutfall kvenkyns framkveemdastjora i Evropu
20%

L
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__Stada kvenna i orkufyrirtekjum i _
Evropu

island Nordurléndin

29% 29% 22%

50% 31% 35%

T
]
«
™3 . N
Q"

L

L 4

Restin af Evropu

4% 13% 13%

Stjornarmedlimir @ Framkvaemdastjorar = Deildarastjorar
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~_Stada kvenna i orkufyrirtaekjum a __
heimsvisu

island

Evropa
Bandarikin og Kanada

50% 31% 35%

1% 22% 13% 25% 25% 37%

Sudur Amerika

k

19% 13% 24%

_Afrika og Mid-Austurlénd

k Kyrrahafssvaedi Asiu

7% 9% 5% l

4% 9% 0%

Stjornarmedlimir B Framkveemdastjérar = Deildarastjorar
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Aukio jafnretti,
aukin_ arasemi

Fjoldi rannsdkna um heim allan hefur
synt fram & pad ad aukin fjélbreytni
skili sér i aukinni ardsemi

Fjoldi alpjédlegra rannsékna hafa synt fram a jakvaed
ahrif af jafnri kynjaskiptingu i stjéornum, sem og
framkvamdastjornum fyrirtaekja & afkomu peirra og
arasemi.

Fjélmargar kenningar hefur verid nefndar ad baki
pessum jakveou ahrifum. Ma par t.d. nefna
kenningu, setta fram af ACCA og ESRC ario 2012,
um ad aukin fjélbreytni leidi til betri dkvorounartoku,
aukins  sjalfstadis, betri stjornarhatta, meiri
nysképunar og minni hjardhegdunar.:

P4 syndi skyrsla EY, Women Fast Forward, ad 64% af
afkastamestu fyrirtaekjunum sdégdu ad kynjahlutfall |
akvordunarvaldi fyrirtaekisins veeri jafnt, samanborid
vid 43% fyrirtaekja peirra afkastaminnstu.

EY

Einnig var MSCI rannsékn framkvamd arido 2015 sem
notadi taeplega tvd pusund fyrirtaeki | sinu drtaki.
Rannséknin syndi ad fyrirtaeki med fleiri konur f
stjorninni skiludu 36% haerri ardsemi eigin fjar. |
skyrslunni var einnig alyktad ad pau fyrirtaeki sem
vaeru med lagt hlutfall kvenna i stjérnum, glimdu ad
medaltali oftar vid einhverskonar stjérnunar agreining
en ella.?

Jafnframt hefur rannsékn framkvaemd af McKinsey
synt fram & ao félog med prjar eda fleiri konur |
framkvamdastjorastédum skili betri dvoxtun eiginfjar
og EBIT hlutfollum heldur en 6nnur félég i sama geira
med faerri kvenkyns stjérnendur. 3

1. Noeleen Doherty and Ruth Sealy, “Women in Finance: a springboard
to corporate board positions?” Association of Chartered Certified
Accountants and the Economic Social Research Council

2. Women in Power and Utilities, EY, 2016.

3. Women matter, McKinsey & Company, 2007.
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Arid 2016 framkvaemdi EY alpjédlega rannsékn &
200 staerstu orkufyrirtaekjum heims sidustu priggja
ara. Nidurstéour hennar syndu marktekt betri
afkomu peirra orkufyrirtaekja sem hafa hvad jafnasta
kynjaskiptingu i stjornum og stjérnendastédum
samanborid vid pau fyrirtaeeki sem hafa verstu
kynjaskiptinguna.?

Pau 20 fyrirteeki sem voru metin fremst { jofnu
kynjahlutfalli, voru med 8,32% ardsemi eigin fjar
samanborid vid 7.25% hja peim 20 fyrirtaekjum sem
voru metin slokust i jofnu kynjahlutfalli. Vert er ao
vekja athygli & pvi a0 petta eru 200 steerstu
orkufyrirtaeki heims, pvi getur mismunur upp @ 1,1%
a ardsemi eigin fjar pytt minni hagnad um milljarda
islenskra kréna. Arid 2015 var pessi mismunur
1.5%.2

Pau orkufyrirtaeki med mestu fjolbreytnina
skiludu harri ardsemi eigin fjar (ROE)

8.32% I

Efstu 20 fyrirtaekin

Nedstu 20 fyrirtaekin

Erfitt ad meta tengsl a milli ardsemi og fjolbreytni
hja steerstu islensku orkufyrirteekjunum vegna
smadar urtaksins

Vegna smadar Urtaksins, pa eru tolfredilegar
nidurstdédur Ur aohvarfagreiningu ekki marktaekar.
Fyrir forvitnissakir var hins vegar akvedid ad kanna
hvort Utreikningar syndu sambeaerilegar nidurstoour
rannsékna & staerri urtdkum, likt og nidurstoour
sidustu skyrslu syndu.

Framkvaemd var adhvarfagreining med einkunn
félaga pydisins sem 6hdda breytu og medaldvoxtun
eigin fjar sioustu priggja dra sem hada breytu.

Nidurstoour syndu ekki fylgni i petta sinn, sem
orsakadist einkum af pvi ad HS Veitur og Orkusalan
voru med haestu ardsemina a timabilinu 2016-2018
a sama tima og fyrirtekin fengu tveer laegstu
einkunnirnar i skyrslunni. Ef pessi tvo fyrirtaeki voru
tekin at Ur pydinu, pa syndu nidurstoour strax fylgni
arasemi og patttoku kvenna i stjérn.

petta staofestir ad nidurstédur eru ekki markteekar
vegna smadar Urtaksins, enda eru nidurstédur mjég
viokvemar fyrir breytingum orfarra fyrirtaekja.
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Onnur fyrirtaeki tengd
orkugeiranum

Nidurstdour greiningarinnar a adalfélogum Samorku
syndu fram & ad baeta maetti stéou kvenna pegar
kemur ad dhrifamestu stjérnunarstédunum.

Onnur fyrirtaki og stofnanir

Upplysingar fengust um stédu kvenna innan allra
aukafélaga Samorku. Aukafélagar ad Samorku, sem
sja ma i toflu 4 hér til haegri, samanstanda af félégum
sem tengd eru islenska orkugeiranum en standa ekki i
beinni framleidslu eda dreifingu a orku.

Til viobotar vio aukafélaga Samorku var einnig aflad
upplysinga um stédu kvenna innan fyrirtaekja f
framleidslu & orkugjéfum 6drum en raforku.
Jafnframt var leitast vid ad afla upplysinga um stédu
kvenna innan annarra opinberra stofnanna sem snda
aod orkugeiranum.

Radgjafafyrirteeki

Prju af sj6 aukaféldgum Samorku eru verkfraedistofur
sem veita orkugeiranum radgjof og pjénustu.
Jafnframt er upplysingateaeknifyrirtaekid Netorka hf.
aukafélagi ad Samorku, sem er meligagna- og
uppgjorsfyrirtaeki fyrir islenska raforkumarkadinn.

Eitt af sjo markadssvioum verkfraedistofunnar Eflu er
orkusvio. Svidstjori orku- og veitusvidsins er
karlmadur, innan pess eru sex fagstjorar og par af ein
kona. A svidinu starfa alls 54 manns, par af fimm
konur.

Kjarnastarfsemi Mannvits skiptist { prjd markads-
kjarna; orku, ionad og mannvirki. RUmlega pridjungur
tekna fyrirtaekisins & sidasta rekstrarari kom frd
orkukjarnanum og eru sjo konur starfandi par. Fjoldi
fagsvida innan fyrirtaekisins kemur hins vegar ad
orkutengdum verkefnum og starfa par alls 37 konur.

EY

Tafla 4 - Onnur fyrirtaeki og stofnanir

Aukafélagar ad Samorku Rekstur
Arctic Hydro Raforkuframleidandi*

Efla hf. Verkfreedistofa

ISOR Opinber stofnun
Mannvit hf Verkfreedistofa

Netorka hf Upplysingateeknilausnir
Orkustofnun Opinber stofnun

Verkis hf Verkfraedistofa

Onnur félog Rekstur

Metan ehf. Metan framleidandi
CRI ehf. Metanél framleidandi
ANR Opinber stofnun

A verkfraedistofunni Verkis er starfraekt 85 manna
orkusvid. Af starfsménnunum 85 eru 20 konur. brir
sviastjornendur eru & svidinu, eru pad sviostjori,
rekstrarstjori og vidskiptastjéri. Svidstjori orku-
sviasins er karlkyns en rekstrar- og vidskipta-
stjérarnir kvenkyns. Stjéornarformadur Verkis er
kona.

[ Netorku voru sex stédugildi & timabilinu 2016 -
2018, og voru allir starfsmenn karlmenn. Eini
framkvamdastjori  félagsins, sem er jafnframt
forstjori  pess er karlmaodur. Stjérnarformaour
fyrirtaekisins er kona, en hinir fjérir stjornarmennirnir
eru allir karimenn.
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Opinberar stofnanir

[slenskar orkurannséknir (ISOR) er rikisstofnun sem
heyrir undir umhverfis- og audlindardduneytio. Hun er
jafnframt aukafélagi ad Samorku. | stofnuninni voru
68 stoougildi ad medaltali & arinu 2018, par af 25
kvenkyns starfsmenn. Konur er 60% stjérnarmanna,
bar & medal stjérnarformadurinn.  Forstjérinn er
karlmaour en hinn framkvamdastjéri fyrirtakisins er
kona. Af sex deildarstjorum stofnunarinnar er einn
kvenmadur. Midad vio vigt dkvorounarvalds sem
notad var a Urtak raforkufyrirtaekja, pa er 50% af
akvérounarvaldi stofnunarinnar falio kvenmonnum.

Orkustofnun fer meod stjornsyslu i orkumdlum og
heyrir undir atvinnuvega- og nysképunarrdduneytid.
stofnuninni eru prir framkvaemdastjérar og eru peir
allir karlmenn. Arid 2018 voru 38 stédugildi og 45%
peirra eru konur.

Orkugeirinn fellur undir atvinnuvega- og nyskdpunar-
raduneytid og var stada kvenna innan peirra deildar
raduneytisins er fer med orku- og idonadarmal skodud.
Radherra ferdamala-, idnadar- og nyskdpunar er
kvenmadur en rdouneytisstjori er karlmadur auk
skrifstofustjora orku, idnadar og vidskipta.

Arctic Hydro

Fyrirteekid Arctic Hydro er aukafélagi i Samorku. Pad
er tiltélulega ungt en stefnir ad pvi ad prda, byggja
og reka virkjanir. brir stjérnarformenn eru i Arctic
Hydro, og eru peir allir karlkyns. Eina stédugildi
fyrirtaekisins tilheyrir forstjéra pess og er hann
jafnframt karlmaour.

Adrir orkuframleidendur

Fyrirtaekio Metan ehf. framleidir metangas med pad
ad markmidi aod studla ad aukinni notkun @ umhverfis-
vanu Okutakjaeldsneyti. Takmarkadur rekstur er |
fyrirtaekinu og var adeins skrad 0,05 stédugildi i pvi &
arinu 2018. brir stjornarmenn eru i Metan ehf.,
stjornarformadur pess er karlmadur en einn af
tveimur medstjornendum pess kvenmadur. Eini
framkvamdastjéri fyrirtaekisins er forstjori pess og er
hann karlkyns.

Carbon Recycling International, CRI ehf., framleidir
metandl uar koltvioxidi. Metandlio er medal annars
notad sem eldsneytisgjafi. | félaginu voru 40
stodugildi & arinu 2018, fimm peirra eru konur. Sex
stjornarmenn eru | fyrirtaekinu, par af eru
stiérnarformadur pess og tveir medstjornendur
kvenkyns. Eini framkvaemdastjéri CRI er karlmadur
og ad sama skapi er eini deildarstjori félagsins
kvenmadur.
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adgeroda

pratt fyrir framfarir, pa er enn langt i land. Pad er mikilveegt ad gripa strax
til adgerada til ad nd j6fnu hlutfalli kynjanna i stjérnendastédum sem og i
almennaum stédum. Hér eru adgeradir sem pitt fyrirtaeki getur hafist handa
vid auk spurninga til ad leggja fyrir stjorn fyrirteekisins.

Aukin fjolbreytni i stjérnendastédum skilar auknum
vioskiptalegum avinningi en alpjédlegar rannséknir
syna hins vegar ad pad eru fa fyrirtaeki i orku-
geiranum sem vinna eftir skipuldgdum aaetlunum sem
stydja konur i forystu fyrirtaekjanna. Par ad auki eru
melingar og greinagerdir a fjolbreytni kynjanna af
skornum skammti. En petta purfa fyrirtaeki ad gera ef
mikilveegar breytingar eiga ad eiga sér stad. An
upplysinga og stadreynda situr einungis eftir
personuleg reynsla og upplifun. bPvi er skyrsla sem
bessi mikilveeg vidbdét | samfélag islenska orku-
geirans, badi til upplysinga og stadreynda auk
hvatningar til fyrirtaekja til pess ad standa sig vel.

EY

Samkvamt Udrtaki pessarar skyrslu voru helmingur
stjérnarformanna og helmingur stjérnarmedlima
steerstu 12 fyrirtaekjanna konur, sem er vissulega
fagnadarefni. A sama tima voru konur eingdngu 17%
af forstjéorum fyrirteekjanna og af 0dorum fram-
kveemdastjérum voru 36% konur. Pad gefur i heildina
31% kvenkyns framkveemdastjéra. Pa voru konur
eingéngu 21,7% stédugilda arido 2018 i staerstu orku-
fyrirtaekjum landsins, samanborid vid 19,8% arid
2016. Ef hlutfall kvenna af ollum starfsménnum
fyrirtaekja jokst eingdbngu um 1,9% & tveimur arum,
hvenaer skyldi hlutfallid pa na 40%? En 50%7

Godu fréttirnar eru hins vegar peer ad forsvarsmenn
fyrirtaekja geta gripid til adgerda strax i dag, hvort
sem peir vilja baeta hlutfall kvenna innan sins
fyrirtaekis eda tryggja aframhaldandi jafnt hlutfall.
Hér eru tilldgur af premur adgerdum sem hagt er ad
radast i tafarlaust.
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1. Styddu framtidar kvenleidtoga og hvettu adra

stjornendur til pess ad gera slikt hid sama

Ef pu verdur ekki var vid efnilegar konur i geiranum,
leitadu pa betur. Hjalpadu til vio ad opna dyrnar ad
nyjum taekifeerum og hvettu konur til pess ad fara ut
fyrir peegindarammann. Tveer algengar tilhneigingar
sem takmarka starfsmdguleika kvenna eru ,ad bida
eftir ad tekio sé efir peim" og ,vanmat a peirra eigin
haefni.” PU getur adstodad vido ad leidrétta pessa
tilhneigingu og moétad neestu kynsléa leidtoga.

2. Lattu pina vinnustadamenningu byggja a patt-

toku allra adila

Vio purfum ad atta okkur a pvi hvernig heegt er ao
bjéda upp & sveigjanleika fyrir alla starfsmenn og
tryggja ao pessi sveigjanleiki komi ekki ad sok ef
starfsmenn nyta sér hann. Thugadu hvernig hagt sé ad
rdda inn fleiri konur i stjérnunarstoour. Taktu &
Omedvitadri tilhneigingu innan vinnustadarins og
meldu fjolbreytni kynjanna svo ad starfsmenn geti
skipst & stadreyndum en ekki skodunum.

3. Horfdu a alla moguleika

Pé svo ad pessi skyrsla einblini & konur i dkvérdunar-
og ahrifavaldastédum, pa er einnig mikilveegt ad skoda
hvao er i bodi utan pess. T.a.m. eru margar stulkur

sem stunda raungreinanam, en fdar sem rata f

stjérnunarstéour innan orkugeirans. Byggou upp
vinnustadamenningu sem stydur 6ll svid fyrirtakisins,
pa sérstaklega i mannarddningum og darangurs-
stjérnun, en pad mun skila sér til allra patta fyrir-
teekisins.

Til lengri tima litid, pa eru enn fleiri aeetlanir,
adgerdir og stefnur sem hagt er ad innleida sem
stydur vid baett jafnrétti kynjanna.

Spurningar til ad leggja fyrir stjorn fyrirtakisins

Oft eru frambjédendur til stjérna innan
tengslanets ndverandi medlima. Hvernig er
haegt ad vinda ofan af pessu?

Hvada meelingar erum vio ad framkvama til
bess ad syna nakvama stddu fjdlbreytileika
innan fyrirtaekisins? Hvad eru fyrirtaekin ad gera
sem standa framarlega i j6fnu hlutfalli
kynjanna?

Hvernig meta konur innan fyrirtaekisins okkar
framtak til pess ad finna og efla framtidar
kvenleidtoga? Hvernig komumst vid ad peirra
skodunum?

Erum vid ad horfa a alla méguleika med pvi ad
bera einnig kennsl a hefileika utan ndverandi
akvorounar- og ahrifavalds? Hver er okkar
nalgun til pess ad tryggja fjdlbreytni medal
kynjanna?

Hveneer og af hverju haetta konur hja
fyrirtaekinu? Erum vid ad missa konur ar
fyrirtaekinu sem attu ad stjérna fyrirtaekinu?

Hver einasti forsvarsmadur fyrirtaekis getur tekio pa
akvordun ad na sinu besta fram hja starfsménnum,
med pvi ad setja jafnrétti i forgang - strax. Af hverju
ettum vio ao lata gott vidskiptataekifeeri bida sem
hefur svona mikla moguleika?
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Lokaord

Pad er allra hagur ad allir hafi jofn
taekifeeri, 6had kyni

Niourstada skyrslunnar er si ad enn er meirihluti
akvérounarvalds og dbyrgdar islenskra orkufyrirtaekja
hja karlménnum. Vid hofum hins vegar séd aod
framfarir hafa ordid a sidustu tveimur drum, en
medaleinkunn greiningarinnar foér ar 30% i 40% &
peim tima. P& hafa allar adrar tolur einnig haekkad og
einungis ein stadid | stad, p.e. jafnt hlutfall
stjiérnarmanna.

Hins vegar er ennpd ahyggjuefni ad konur séu i
miklum minnihluta medal forstjéra og almennra
stédugilda innan islenskra orkufyrirtaekja. Vido vonum
ad pessi skyrsla verdi hvatning fyrir fyrirtaeki
geiranum til pess ad gera allt sem i peirra valdi
stendur til pess ad leidrétta kynjahlutfall & &llum
svioum.

Skyrslan synir hins vegar jakvaeda préun i kynja-
skiptingu medal stjérnenda m.t.t. starfsaldurs og
gefur visbendingu um jafnara kynjahlutfall i fram-
tioinni.

Stada kvenna innan islenskra orkugeirans er pé mun
betri en gengur og gerist erlendis. Ut frd nidurst6dum
staerstu 200 orkufyrirtaekja { heiminum er fsland mjég
vel statt & heimsvisu.

EY

Stor pattur til pess ao leiorétta kynjamun | a&dstu
abyrgoar- og dkvordunarvalds stédum er ad huga ad
jafnri  kynjaskiptingu & ©0drum stédum innan
fyrirtaekisins.

Jofn

taekifaeri

Pad er allra hagur ad badi kynin hafi jofn teekifaeri
innan orkugeirans og pvi attu allir ad vinna saman
ad pessu sameiginlega markmidi. Allir settu ad gera
pad sem peir geta til pess ad veita 6llum, 6had kyni,
jofn teekifeeri pegar kemur ad endurmenntun og
bréun i starfi.
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Adferdafraedi vid gagnasofnun

Til ad greina stéou kvenna innan islenska
orkugeirans var pyadio skilgreint sem allir islenskir
orkuframleidendur og dreifendur. Urtak sem geefi
goéda mynd af pydinu var pvi naest dkvaroad ut fra
adildarfélogum Samorku. Loka urtak EY saman-
stendur af ollum adalfélogum Samorku, ad fra-
téldum minni hita-, vatns- og frdveitum sveitar-
félaga. beir adalfélagar Samorku sem leidrétt var
fyrir i drtaki okkar voru teknir at til ad tryggja
samanburdarheafni greiningarinnar.

Gagna var aflad fra drtakinu med pvi ad veita
fyrirtaekjum pess adgang ad kdnnun hystri af EY.
Upplysingar um fjélda, kyn og starfsaldri stjéornenda
og stjornarmanna fyrirteekjanna barust i gegnum
konnunina. Konnunin var fyllt dt af starfsmdénnum
fyrirtaekjanna sjalfra. Jafnframt fengust upplysingar
um stédugildi og jafnréttistefnur fyrirtaekjanna ut ur
konnuninni. Ad lokum var aflad arsreikninga
sidastlidinna priggja ara fra fyrirtaekjum urtaksins.

PO
Vidauki A
Aaferafraeai

Adferdafreedi vid mat & akvordunarvaldi

Til ad greina kynjaskiptingu akvérdunarvalds innan
fyrirtaekja Urtaksins var hverjum flokki stjéornenda
og stjérnarmanna gefin vigt. Adferdafraedin byggist
a alpjéolegri aoferdafredi EY vido mat 4
kynjaskiptingu akvérounarvalds innan fyrirtaekja.
bar sem stjérnarhaettir og stjérnskipulag & fslandi er
ekki ao fullu heimferanlegt yfir & alpjoodleqg fyrirtaeki
var vigtin leiorétt med tilliti til pess.

Haestu vigtina i greiningunni fékk stjorn viokomandi
fyrirtaekis, par af fékk stjéornarformadur veegi a vio
tvo medstjéornendur. Naesthaestu vigtina fengu
forstjorar fyrirtaekjanna, eda xdstu framkvaemda-
stjérar ef forstjéri var ekki til stadar. bar & eftir
komu adrir framkvaeemda- og svidstjéorar sem og
innri endurskodendur. Ad lokum fengu deildar-
stjérar fyrirtaekjanna laegstu vigtina i greiningunni.
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EY | Endurskodun | Radgjof | Skattur
Um EY

EY er i flokki fremstu fyrirtaekja & svidi endur-
skodunar og rddgjafar & heimsvisu. EY starfar i
yfir 150 l6ndum og er starfsfolk pess nd um
270.000 talsins. EY bydur upp & pjénustu & svioi
innri og vytri endurskodunar, auk rekstrar-,
fyrirtaekja- og skattarddogjafar.

Frekari upplysingar um félagido ma finna & heima-
sidu pess, www.ey.is.

Fyrirvari

Allar upplysingar vardandi stédu kvenna innan
peirra fyrirtaekja sem tekin voru fyrir i skyrslunni
barust fra viokomandi fyrirtaekjum. EY tekur ekki
abyrgd & ndkveemni og heild upplysinganna sem
koma fram i skyrslunni.

Gudjon Norofjord
Medeigandi

Ragnar Oddur Rafnsson
Yfirverkefnastjori

Radgjafarsvio Ré&dgjafarsvio

S : +354 595 2565 S : +354 595 2545
FS :+354 825 2565 FS  :+354 825 2545
F 1 +354 595 2501 F : +354 595 2501

T gudjon.nordfjord@is.ey.com T

© 2019 Ernst & Young ehf. - allur réttur askilinn.

EY

ragnar.o.rafnsson@is.ey.com

Konur i orkumalum

Um Konur i orkumalum

Félagid Konur i orkumalum var stofnad snemma
ars 2016 eftir nokkurra manada undirbuning fimm
kvenna i orkumalum. Markmid félagsins er ad auka
ahrif kvenna i orkumalum, pétta radir peirra betur,
auka synileika og draga par meo fleiri konur i
geirann.

Frekari upplysingar um félagid ma finna @ heima-
sidu pess, www.kio.is.

Konur i orkumalum pakka sérstaklega eftirfarandi
styrktaradilum fyrir studning vid gerd pessarar
skyrslu.
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