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Inngangur

Eigendastefna

Vid gero fjarhagsaeetlunar hefur verid studst vio eigendastefnu sem sampykkt er af sveitastjornum og
staofest 4 eigendafundi. Stefnan var stadfest af eigendum { april 2014. Samkveaemt stefnunni skal m.a. 16go
ahersla a virdingu gagnvart umhverfinu, abyrga nytingu audlinda og abyrga nytingu fjarmuna. Einnig skal
tryggja fagmennsku, hagkveemni, raddeild, gegnsaei og abyrgd { rekstrinum. Jafnframt kvedur stefnan 4 um
ad stjorn Orkuveitu Reykjavikur skuli marka sér heildarstefnu og leggja fram tillogur ad eftirfarandi stefnum
til stadfestingar hja eigendum:

. Ardsstefnu

. Ahzettustefnu

. Umbhverfis- og audlindastefnu
. Gaedastefnu

. Stefnu vardandi 6ryggis-, heilsu- og vinnuvernd
. Innkaupastefnu

. Upplysingadryggisstefnu

. Upplysingataeknistefnu

. Starfsmannastefnu

. Starfskjarastefnu

. Jafnréttisstefnu

. Sidareglum

Fyrirteekid hefur sett sér stefnu um allt ofangreint nema ardstefnu sem er { métun. Einnig skal stjérn
Orkuveitu Reykjavikur gera tillogu ad ardgreioslustefnu sem felur { sér ad ardur er ad jafnadi greiddur ut til
eigenda ad fjarhagslegum skilyroum uppfylltum, m.a. ad fjarhagslegur styrkur fyrirtaekisins sé naegur og
naegt laust fé sé til stadar til reksturs og fjarfestinga félagsins. Aztlunin byggir 4 ofangreindum stefnum par
sem sérstok dhersla hefur verio 16gd 4 dhaettu-, umhverfis- og audlindamal.

Eigendastefna kvedur jafnframt a4 um fjarhagsleg markmid par sem fram kemur ad Orkuveitu Reykjavikur
beri almennt ad fjArmagna framkveemdir { sama gjaldmidli og veentanlegar tekjur peirra. P4 kvedur
aheettustefna félagsins 4 um ad draga skuli ur gjaldeyrismisvaegi og ad veltufjarhlutfall skuli vera yfir
fyrirfram skilgreindum moérkum.

Planio

Pessi fjarhagsaeetlun Orkuveitu Reykjavikur og détturfélaga fyrir ario 2015 og langtimadaetlun fyrir arin
2016-2020 er su fyrsta sem gerd er eftir ad Orkuveitunni var skipt upp ad lagakréfu um sidustu aramot. Han
er samandregin daetlun fyrir médurfélagio Orkuveitu Reykjavikur og dotturfélogin OR Veitur, OR Vatns- og
fraveitu, Orku nattirunnar og Gagnaveitu Reykjavikur. Azetlun hvers détturfélags hlaut sampykki
viokomandi stjérnar 4dur en pessi samstaedudzetlun var sampykkt { stjérn Orkuveitu Reykjavikur.

Helstu forsendur dzetlunarinnar eru Planid, adgerdadaetlun Orkuveitu Reykjavikur og eigenda, sem
sampykkt var vorio 2011, pjédhagssp4, alpjédlegar spar um préun ytri dhrifapatta og stofnefnahagur félaga
innan samstaedu Orkuveitu Reykjavikur, sem sampykktur var ad af stjérn Orkuveitunnar { mai 2014 og
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stadfestur af eigendum. Jafnframt liggur dzetluninni til grundvallar su stefnumadtun eigenda fyrir starfsemi
og starfshaetti Orkuveitu Reykjavikur, sem sampykkt var a eigendafundi i april 2014.

Arid 2015 er naestsidasta ar Plansins. [ byrjun pess ars verda ad baki 15 af peim 23 arsfjérdungum sem pad
neer til. Fram til pessa hefur pad gengid eftir i 6llum pattum og gott betur. Sparnadur i rekstrinum hefur
verid umfram markmid Plansins og i fjirhagsazetlun arsins 2015 sér pess merki ad baett er i par sem sarast
hefur svioid 1 nidurskurdi. P4 hefur uppskipting fyrirteekisins valdid kostnadarauka sem parf ad maeta. bess
vegna er gert rao fyrir ad rekstraratgjold aukist & arinu 2015.

Fjarfestingar munu einnig aukast. [ Planinu er gert rad fyrir pvi ad hafist verdi 4 ny handa vid mikilvaegar
umbeetur { fraveitukerfum, sem frestad var { krappasta fjarhagsvandanum. Bygging nyrrar adveitustdéovar
rafmagns a Akranesi er lika i dzetluninni. St6din er forsenda frekari skipta ur oliu i endurnyjanlega orku i
fiskvinnslu. Haldid verdur afram endurbdtum a Reykjasedum hitaveitunnar & H6fudborgarsvaedinu og
Deildartungueedum. Pau verkefni meettu saekjast hradar ef efni staedu til.

Oflun uppbétargufu fyrir Hellisheidarvirkjun med tengingu vid borholur i Hverahlid er mikilvaegt
fjarfestingarverkefni. Ny hola verdur borud vid virkjunina 4 Nesjavollum i sama augnamidi og er pad fyrsta
vinnsluholan sem borud er 4 Nesjavollum fra 2008. Ahersla er einnig 4 umhverfisbétaverkefni 4 Hellisheidi.
Lofthreinsun vid virkjunina i lofthreinsist6d og med hafi eru aridandi préunar- og nyskopunarverkefni og
ekki sidur skipulega og visindalega unnar landbaetur eftir rask uppbyggingartimans.

Su tekjuaukning sem vard af rekstri Orkuveitunnar vegna aukinnar orkuframleidslu og leidréttingar
gjaldskrar er ad baki. Med pvi ad halda stift { itgjaldataumana er pvi gert rao fyrir svipudum rekstrarhagnadi
d naestu arum og verid hefur hin tvo sidustu. Pannig saxast jafnt og pétt 4 pann skuldabagga sem var ad sliga
reksturinn pegar Planinu var ytt Gr vor.

Fjarhagsaeetlun aranna 2016 til og med 2020, sem er hluti pessarar daetlunar, ber med sér ad i starfsemi
Orkuveitu Reykjavikur og détturfyrirtaekja mun andi Plansins ekki einskordast vio arabilio 2011-2016.
Hagsyni verour afram leidarljds i rekstrinum, sem allur midar ad pvi a0 tryggja félki og fyrirtakjum traustan
og gbdan adgang ad veitupjonustunni a lagu veroi.

Fjarhagsaeetlun Orkuveitu Reykjavikur 2015 og fimm ara dzetlun 2016-2020 fer nu til umfjéllunar hja
Reykjavikurborg sem hluti af fjarhagsaeetlunum samstzedu Reykjavikurborgar
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Starfsemi Orkuveitu Reykjavikur

Starfssvaedi Orkuveitunnar naer til Sudur- og Vesturlands auk hofudborgarsveedisins. Orka Nattarunnar a og
rekur prjar virkjanir; jarogufuvirkjanirnar 4 Nesjavollum og Hellisheidi og vatnsaflsvirkjun { Andakilsa {
Borgarfirdi. Jarogufuvirkjanirnar, sem badar eru 4 Hengilssvaedinu, eru margfalt aflmeiri en

vatnsaflsvirkjunin.

VIRKJANIR

A Nesjavollum eru framleidd 120 MW af rafmagni og 303 MW {
Hellisheidarvirkjun. Afl vatnsaflvirkjunarinnar i Andakilsa er 9 MW.

RAFMAGNSVEITA

Raforkudreifing okkar naer til lidlega helmings landsmanna i sex
sveitarfélogum vio Faxafl6a. Dreifikerfid tengist landsneti raforkuflutningsins
4 premur stodum a hofudborgarsvaedinu. Pad er i tengivirkjunum vid Korpu, 4
Geithalsi og Hnodraholti. Padan er rafmagniod leitt { hdspennustrengjum til 13
adveitustddva, viosvegar um hoéfudborgarsvaedio.

HITAVEITA

A héfudborgarsvaedinu rekur Orkuveitan steerstu jardhitaveitu i heimi auk
smeerri veitna 4 sunnan- og vestanverdu landinu. Umfangsmest er framleidsla
heits vatns 4 hahitasveedinu & Nesjavollum, 300 MWth, en 4 fjolda

laghitasvaeda eru samtals framleidd 600 MWth. [ Hellisheidarvirkjun eru
framleidd 133 MWth af heitu vatni.

VATNSVEITA

Orkuveita Reykjavikur rekur 13 vatnsveitur a starfssveedi sinu auk pess ad

selja neysluvatn { heildsolu til tveggja ad auki, samtals til meira en helmings
pjédarinnar.

FRAVEITA

Orkuveitan 4 fraveitur { sex byggdarlégum og rekur dzelustéovar fyrir tvo
sveitarfélog til viobotar. Alls pjéonar Orkuveitan lidlega helmingi pjédarinnar i
fraveitumalum.

GAGNAVEITA

Orkuveitan hefur byggt upp verdmeett gagnaflutningskerfi, sem heimili og
fyrirteeki 4 sudvesturhorninu hafa notio goos af.
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Adgerdarazetlun Orkuveitu Reykjavikur

Arangur Plansins 2011-2014H1 er um 6,6 milljordum kréna betri en gert var rad fyrir og eru allir peettir
Plansins & deetlun.

PLANID

Aeetlun 2011 2012 2013 2014H1 2014H2 2015 2016 Alls
\';;'fj'l‘(‘g;ffjﬁg festinga i 1.205 3.518 2.690 995 1.523 2.410 2.659  15.000
Eignasala 1.000 2.000 5.100 750 1.150 - - 10.000
Adhald i rekstri 300 900 900 406 494 1.000 1.000 5.000
Onnur leekkun fjarfestinga 250 200 200 79 121 200 200 1.250
s i farfesinga vegna - 2,000 900 : - -2.000 -900 -
Samtals 2.755 8.618 9.790 2.230 3.288 1.610 2.959  31.250
Vikjandi lan 8.000 - 4.000 - - - - 12.000
Leidrétting gjaldskrar 1.122 1.552 1215 558 737 1.330 1.499 8.013
Samtals 9.122 1.552 5.215 558 737 1.330 1499  20.013
Alls 11.877  10.170 15.005 2.788 4.025 2.940 4.458  51.263
Raun 2011 2012 2013 2014H1 2014H2 2015 2016 Alls
b:?tt'f(‘gr‘fgﬂ festinga i 1825  4.808 3203 1161 - - - 10.997
Eignasala 1.115 212 6109 1515 - - - 8.951
Adhald i rekstri 747 887 1381 581 - - - 3.596
Onnur leekkun fjarfestinga 378 415 286 228 - - - 1.307
restun fiarfestinga vegna - 2150 1152 23 . . - 32719
Samtals 4.065 8.472 12.131 3.462 - - - 28130
Vikjandi lan 7.925 75 4000 0 - - - 12.000
Leidrétting gjaldskrar 1.128 2.200 2170 809 - - - 6.307
Samtals 9.053 2.275 6.170 809 - - - 18307
Alls 13.118  10.747 18.301 4.271 - - - 46.437
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Forsendur og vidmid fjarhagsaaetlunar

Forsendur

Forsendur fjarhagsaaetlunar 2015 og fimm 4ra dzetlunar 2016-2020 byggja 4 pjédhagsspa Hagstofu Islands
sem gefin var at { juli 2014 sem og spam fra Sedlabanka slands, Reykjavikurborg og Orkuveitu Reykjavikur.
Forsendur um préun alverds byggja a upplysingum fra LME (London Metal Exchange). Vid akvérdun vaxta
var midad vio félgna framvirka vexti eftir myntum og vaxtakjérum einstakra samninga.

FORSENDUR

LYSING 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Visitala neysluverds, breyting (%) 2,5 3,4 3,2 2,8 2,6 2,5 2,5
Byggingavisitala des-des, breyting (%) 1,7 3,4 3,2 2,8 2,6 2,5 2,5
Gengisvisitala i arslok (stig) 203,2 206,8 208,1 208,1 208,1 208,1 208,1
Alverd, medalverd arsins ($) 2.085  2.143 2.197 2.251 2.307 2.366 2.425
Viomio

Vio gerd fjarhagsazetlunar hefur verid studst vio fjarstyringar- og dheettustefnu Orkuveitu Reykjavikur sem
sampykkt var af stjorn OR 1 oktdber 2013 og stadfest af eigendum & eigendafundi i ndvember 2013.

[ stefnunni segir ad gera skuli dzetlanir um fjarmognun og ad leitast skuli vid ad tryggja 6rugga fjsrmognun
a.m.k. prja ar fram i timann. Jafnframt skal stefnt ad pvi a0 veltufjarhlutfall verdi yfir 1.

[ Planinu var ekki gert rad fyrir lantékum par sem adgangur OR ad lansfjarmagni var ekki fyrir hendi. bar
sem markmid Plansins hafa gengio eftir og gott betur hefur OR nd adgang ad fjarmalamoérkudum til lantoku
og dheaettuvarnarsamninga. Pvi er nd gert rad fyrir ad OR taki lan til ad styrkja lausafjarstéou og na
markmidum stefnunnar. Lantakan midar fyrst og fremst ad pvi ad tryggja fjarhag fyrirtaekisins og vidhalda
sterkri lausafjarstodu pess. Veltufjarhlutfall er daetlad i kringum 1 61l &r dzetlunarinnar.

[ deetluninni er gert rad fyrir fyrirliggjandi dhzaettuvarnarsamningum en fyrirtaekid gerir rad fyrir ad halda
afram aod verja sig gagnvart ytri breytum { takt vio dhaettustefnu pess. Pessar ytri breytur eru alverd, vextir
og gengi gjaldmidla. Gert er rad fyrir ad hluti nyrrar fjisrmoégnunar verdi tekin i erlendri mynt m.a. til pess ad
draga ur gjaldeyrisdheettu { greidsluflaedi.

Fjarfestingar eru ad mestu leyti fjirmagnadar med handbeeru fé fra rekstri. Fjarfestingarporf fyrirtaekisins
eykst 4 naestu arum { kjolfar Plansins og aukinna umhverfiskrafna. Hluta fjarfestinga er gert rao fyrir ad
fjarmagna med lansfé.
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Fjarhagsleg viomio azetlunar

[ samraemi vid eigendastefnu og adgerdarazetlun eigenda er markvisst stefnt ad heilbrigdari fjarhag
fyrirteekisins. Paod felur { sér ad markvisst baeta lykiltolur { rekstri s.s. veltufjarhlutfall, eiginfjarhlutfall,
skuldapekja o.fl. | nedangreindri toflu ma sja lykiltélur eins og peer voru i arslok 2013 og dzetladar nu:

Lysing 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EBITDA/Rekstrartekjur 61,2% 60,0% 60,7% 60,4% 603% 608% 58,7%
Eiginfjarhlutfall 32,7% 34,6% 380% 40,8% 439% 48,0% 52,6%
Veltufjarhlutfall 0,6 0,9 0,9 1,0 1,0 0,8 0,8
(Vaxtaberandi skuldir - handbeert fé) /

EBITDA 7,2 6,8 55 4,9 4,4 3,8 3,4

Forgangsrodun og mat a fjarfestingum

[ eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtaekisins skilgreind og liggur htin
til grundvallar vid mat 4 forgangsrodun fjarfestinga. Pau verkefni sem tilnefnd eru a fjarfestingarasetlun hafa
verid lengi til umfjéllunar og hlotid forgangsrédun 4dur en pau eru 16gd fram. Adur en endanleg 4kvordun
um verkefni er tekin er unnin frekari undirbtiningsvinna og itarlegt aheettumat framkveemt. Pegar nanari
undirbuiningsvinnu sérhvers verkefnis er lokio fer pad { sampykktarferli innan hvers félags og sidar stjérnar
og eiganda, ef vi0 4, eftir skilgreindu verklagi. Studst er vid hlutleega greiningu m.a. 4 eftirfarandi pattum:

*  Aukin notkun eda eftirspurn

* Bilanasaga

e Aldur

e Efni

+  Astandsgreining

«  Oryggi starfsmanna og vidskiptavina
* Afhendingaroryggi
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Fjarhagsaeetlun 2015

Gert er rad fyrir ad hagnadur arsins 2015 verdi 6.179 m.kr. samanborid vio 11.884 m.kr. samkveemt
utkomuspa fyrir arid 2014, petta er leekkun upp 4 5.705 m.kr. Eiginfjarhlutfall er dzetlad 34,6% { arslok
2015 samanborid vid 32,7% arid 2014.

REKSTRARREIKNINGUR

Tekjur

Rekstrartekjur eru daetladar 39.952 m.kr. en eru 37.807 m.kr. i ittkomuspa arsins 2014. Tekjur af smasolu
vaxa um 482 m.kr. og 1.733 m.kr. { heildsélu.

Gjold
Rekstrarkostnadur an afskrifta er asetladur 15.982 m.kr. samanborio vido 14.672 m.Kkr. { itkomuspa ario 2014
sem er 8,9% haekkun. Orkukaup og flutningskostnadur haekka um 289 m.kr. milli &ra eda 5,3%.

EFNAHAGSREIKNINGUR

Eignir

Gert er rao fyrir ad heildareignir nemi 286,8 milljoroum kréna { drslok 2015 samanborio vid 282,2 milljarda
kréna i arslok 2014 sem er 1,6% haekkun milli 4ra.

Eigio fé og skuldir

Gert er rad fyrir ad eigid fé nemi 99,3 milljoroum kréna i arslok 2015 samanborid vid 92,4 milljarda kréna i
arslok 2014. b4 er gert rao fyrir ad skuldir laekki tr 189,8 milljérdoum kréna { 187,5 milljoroum kréna i
arslok 2015 sem er leekkun um 1,2% milli ara.

SJIODSTREYMI

Handbezert fé fra rekstri

Handbeert fé fra rekstri er deetlad 18,8 milljardar kréona arid 2015 samanborid vio 19,9 milljarda kréna arid
2014.

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting arsins { varanlegum rekstrarfjsrmunum er daetlud 10,3 milljardar kréna ario 2015 samanborid
vio 3,8 milljarda kréna ario 2014.

[ samraemi vid stefnu stjérnar um ad leggja aherslu 4 kjarnastarfsemi verdur afram unnid ad pvi ad selja
eignir utan kjarnastarfsemi. [ Gtkomuspa er gert rad fyrir ad eignasala verdi 2,5 milljardur kréna. Ef pad
gengur eftir er markmidi Plansins { eignasélu nao.

Bladsida 8



Fimm ara asetlun 2016-2020

REKSTRARREIKNINGUR

Tekjur

Aztlad er ad rekstrartekjur haekki um 10.031 m.kr. fra 2015 til 2020 eda sem nemur 25,1%. Raforkusala a
almennan markad haekkar um 2.405 m.kr. eda 21,6% og heitavatnssmasala haekkar um 2.665 m.kr. eda
25,4%. Tekjur af gagnaflutningum aukast um 729 m.kr. eda 43,2%. Heildsala haekkar um 2.066 m.kr. eda
26,5%

60 r
Tekjur { milljoroum kréona

50,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mynd 1

Gjold

Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur an afskrifta aukist fra 2015 til 2020 um 4.672 m.kr. eda 29,2%.
Orkukaup og flutningur haekka um 1.357 m.kr. eda 23,6%. Launakostnadur og annar rekstrarkostnadur
haekkar um 3.314 m.kr. eda 32,4%. Aukinn rekstrarkostnad ma ad mestu rekja til verdlagsbreytinga.

EBITDA hakkar ur 23.969 m.kr. arid 2015 1 29.329 m.kr. arid 2020 eda sem nemur 22,4%.
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Afkoma

Eins og sja ma a mynd 2 er gert rad fyrir ad afkoman vaxi a timabilun og er gert rad fyrir ad verdi 12,5
milljardar krona ario 2020. Hafa ber { huga ad éreglulegir fjarmagnslidir eins og breytingar a viroi
framvirkra raforkusélusamninga getur haft veruleg ahrif 4 afkomuna eins og raunin virdist setla ad verda
ario 2014.

Afkoma i milljoroum krona
11,9 11,9

12,5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mynd 2

EFNAHAGSREIKNINGUR

Heildareignir i fjarhagsdeetlun leekka 4 timabilinu 2015 til 2020 um 6,778 milljarda kréna eda 2,4% og verda
um 280,0 milljardur kréna arid 2020. Eiginfjarhlutfall styrkist jafnt og pétt 4 timabilinu 2015-2020, p.e. fra
pvi ad vera 34,6% i arslok 2015, 1 52,6% { arslok 2020.
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Eiginfjarhluttal Heildareignir { milljoroum kréna
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300 282,2 282,2 283,3 285,1 283,0 0,0 { 50.0%
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100
50 -4 10,0%
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Mynd 3

Eigio fé i arslok 2020 er daetlad 147,3 milljardar krona og eykst um 48,1 milljarda krdna fra arslokum 2015.
Pa er gert rao fyrir pvi ad heildarskuldir leekki 4 timabilinu 2015 til 2020 ar 187,5 milljéroum kréna i 132,7
milljarda eda um 29,2%.

180 - Nett6 skuldir { milljoroum kréna
167 162

160 Fjarmdgnunarhreyfingar
140
120
100
80
60
40

20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mynd 4
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Fjarfestingahreyfingar
A drunum 2016 til 2020 eru fjarfestingar dzetladar 46,6 milljardar kréna.

Fjarfesting { veitukerfum er daetlud 29,6 milljardar kréna og eru helstu fjarfestingaverkefnin endurnyjun
stofnzeda i hitaveitu, endurnyjun adveitu- og dreifistédva i rafmagni og samstarfsverkefni med
sveitarfélogum 4 starfssvaedi veitnanna. Fraveituframkveemdir 4 Vesturlandi hefjast ad nyju 4 arinu 2015 og
lykur & arinu 2016 en ba eiga fraveitumal i peim byggdarlogum ad vera komin i sama horf og a
hofudborgarsveedinu.

Fjarfesting { virkjunum er daetlud 13,9 milljardar kréna og eru helstu fjarfestingaverkefnin tengd
umhverfismalum, m.a. hreinsun 4 brennisteinsvetni auk framkveemda vegna 2. 4fanga varmastddvar &
Hellisheioi.

A arinu 2016 er gert rad fyrir uppgjori 4 skuldabréfaeign sem tengd er alverdi ad 4kvednu marki, 9,5
milljardar krona.

Fjarfestingar

Hér getur ad lita sundurlidun fjarfestinga i milljonum kréna.

FJARFESTINGAR

LYSING 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Virkjanir 1.895 3.809 492 2.718 4.671 4.405 1.652
Veitukerfi 3.854 5.626 5.430 5.888 6.009 5.972 6.348
Onnur fjarfesting 632 831 617 581 593 608 623
Fjarfestingar alls 6.382 10.265 6.539 9.188 11.273 10.984 8.623
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Fjarfestingarhreyfingar i milljoroum kréna

4 r 3,0

Utkomusp
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Mynd 5

Fjarmoégnunarhreyfingar

Afborganir skulda eru 4zetladar 19,3 milljardar arid 2016 og svo milli 14-16 milljardar kréna til arsins 2020,
samtals um 80 milljardar kréna.

Lantokur eru deetladar 12 milljardar 4 timabilinu eda sem nemur um 25% af fjarfestingu og 15% af

afborgunum skulda.

Handbeert fé timabilsins fer vaxandi tr 11,3 milljoroum kréna arié 2015 { 15,3 milljarda kréna ario 2020.
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Mynd 6

FJARHAGSLEGIR LYKILMZLIKVARDAR

Lysing 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EBITDA/Rekstrartekjur 61,2% 60,0% 60,7% 60,4% 60,3% 60,8%  58,7%
Eiginfjarhlutfall 32,7% 34,6%  38,0% 40,8% 43,9% 48,0%  52,6%
Veltufjarhlutfall 0,6 0,9 0,9 1,0 1,0 0,8 0,8

(Vaxtaberandi skuldir - handbeert fé) /

7,2 6,8 55 4,9 4,4 3,8 3,4
EBITDA
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Fjarhagsaeetlun 2015 og langtimaaeetlun 2016-2020

o UTKOMUSPA AZATLUN AZTLUN AZATLUN AZ£TLUN AZATLUN AZ£TLUN
Rekstrarrelknlngur 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rekstrartekjur 37.807 39.952 42.074 43.908 45.746 47.879 49.983

Smasala 30.496 30.979 32.375 33.968 35.532 37.103 38.700
Rafmagn 11.109 11.130 11.551 12.033 12.514 13.012 13.534
Heitt vatn 10.124 10.473 10.925 11.470 12.013 12.565 13.138
Kalt vatn 3.201 3.260 3.398 3.563 3.729 3.898 4.076
Fraveita 4.352 4.426 4.614 4.838 5.063 5.293 5.534
Gagnaflutningur 1.709 1.689 1.887 2.064 2.214 2.333 2.418

Heildsala 6.048 7.781 8.462 8.654 8.879 9.391 9.846
Rafmagn 5.796 7.537 8.208 8.388 8.600 9.100 9.363
Heitt vatn 195 183 191 201 210 220 408
Kalt vatn 57 60 63 66 69 72 75

Hagnadur af sélu eigna 50 0 0 0 0 o 0

Adrar tekjur 1.213 1.193 1.237 1.287 1.335 1.385 1.436

Rekstrargjold 14.672 15.982 16.514 17.373 18.180 18.792 20.654
Orkukaup 2.408 2.568 2.729 2.887 3.044 3.210 3.297
Flutningur 3.054 3.184 3.317 3.438 3.560 3.684 3.812
Laun oglaunatengd gjold 4.089 4.652 4,958 5.263 5.525 5.724 5.867
Annar rekstarkostnadur 5.121 5.578 5.510 5.784 6.051 6.174 7.678
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 23.135 23.969 25.560 26.536 27.567 29.087 29.329

Afskriftir 9.030 9.329 9.545 9.715 9.930 10.158 10.343
Rekstrarhagnadur 14.105 14.640 16.015 16.821 17.637 18.929 18.986
Fjarmagnslidir 2.283 -6.920 -6.648 -5.904 -5.101 -4.877 -4.674

Vaxtatekjur 1.076 1.143 1.113 934 968 1.004 1.076

Vaxtagjold og verdbaetur -5.297 -5.491 -6.266 -5.927 -6.056 -6.050 -5.872

Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum 6.504 -2.573 -1.495 -911 -13 169 122

Ahrifhlutdeildarfélaga 0 0 0 0 0 0 0

Hagnadur (tap) fyrir skatta 16.387 7.720 9.367 10.917 12.536 14.053 14.313
Tekjuskattur -4.503 -1.540 -1.754 -1.797 -1.891 -2.169 -1.815
Hagnadur (tap) arsins 11.884 6.179 7.614 9.120 10.645 11.883 12.498
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Efnahagsreikningur UTKOMUSPA AZ£ETLUN AZ£TLUN AZATLUN AZATLUN AZATLUN AZATLUN
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Eignir 282.202 286.772 282.202 283.322 285.138 283.007 279.994
FASTAFJARMUNIR 267.340 261.985 259.459 258.681 259.874 260.546 258.616
Varanlegir rekstrarfjarmunir 249.424 252.017 249.494 248.834 250.051 250.759 248.928
Oefnislegar eignir 1.454 1.632 1.772 1.905 2.031 2.149 2.260
Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum 58 58 58 58 58 58 58
Eignarhlutar { 68rum félégum 1.235 1.235 1.235 1.235 1.235 1.235 1.235
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum 3.913 3.999 3.923 3.768 3.617 3.463 3.253
Ahzettuvarnarsamningar 1.359 1.359 1.359 1.359 1.359 1.359 1.359
Adrar fjareignir 9.696 1.523 1.523 1.523 1.523 1.523 1.523
Tekjuskattseign 202 162 95 0 0 0 0
VELTUFJARMUNIR 14.862 24.788 22.743 24.641 25.264 22.461 21.378
Vorubirgoir 369 371 372 372 372 372 372
Vidskiptakrofur 3.729 3.946 4.142 4.290 4.436 4.615 4.796
Ahzettuvarnarsamningar 143 202 244 281 341 389 430
Adrar fjareignir 0 8.842 0 0] 0 0 0
Adrar skammtimakrofur 165 167 829 811 785 757 717
Sj6dur og bankainnistaedur 10.456 11.259 17.156 18.887 19.329 16.328 15.062
Eigid fé og skuldir 282.202 286.772 282.202 283.322 285.138 283.007 279.994
EIGIP FE 92.359 99.252 107.112 115.612 125.206 135.980 147.308
Sérstakur endurmatsreikningur 66.476 66.726 66.811 66.811 66.811 66.811 66.811
Pydingarmunur 188 569 702 702 702 702 702
Gangvirdisreikningur 2.342 2.425 2.453 2.453 2.453 2.453 2.453
Oradstafad eigid fé 23.353 29.533 37.146 45.646 55.240 66.014 77.342
SKULDIR 189.843 187.520 175.089 167.710 159.931 147.027 132.686
Langtimaskuldir 164.524 160.510 150.598 142.281 133.905 119.532 105.917
Skuldir vid lanastofnanir 160.078 154.532 143.862 134.244 126.069 112.440 99.856
Lifeyrisskuldbinding 537 567 599 632 666 702 739
Adrar fjarskuldir 7 7 7 7 7 7 7
Tekjuskattsskuldbinding 3.902 5.403 6.129 7.398 7.162 6.383 5.314
Skammtimaskuldir 25.318 27.010 24.492 25.429 26.026 27.495 26.769
Vidskiptaskuldir 2.295 2.513 2.711 2.893 3.067 3.226 3.491
Skuldir vid lanastofnanir 65 202 277 1.323 223 229 235
Neesta ars afborganir langtimaskulda 17.244 18.710 14.362 14.426 14.060 14.350 13.238
Ogreiddir skattar 0 0 960 433 2.126 2.948 2.884
Adrar fjarskuldir 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472
Innbyggdar afleidur i raforkusamningum 0 0 0 0 0 0 0
Adrar skammtimaskuldir 4.242 4.114 4.710 4.883 5.078 5.269 5.450
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UTKOMUSPA AZATLUN AZATLUN AZATLUN AZTLUN AZ£TLUN AZTLUN
Sj6dstreymi
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rekstrarhreyfingar
(Tap) Hagnadur timabilsins 11.884 6.179 7.614 9.120 10.645 11.883 12.498
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold -2.283 6.920 6.648 5.904 5.101 4.877 4.674
Tekjuskattur 4.503 1.540 1.754 1.797 1.891 2.169 1.815
Afskriftir 9.030 9.329 9.545 9.715 9.930 10.158 10.343
S6luhagnadur eigna -50 0 0 0 0 0 0
Lifeyrisskuldbinding haekkun (leekkun) 19 30 31 33 35 36 37
VELTUFE FRA REKSTRI AN VAXTA OG SKATTA 23.104 23.999 25.591 26.569 27.601 29.123 29.366
BREYTING A REKSTRARTENGDUM EIGNUM OG SKULDUM 2.159 19 9 -27 -112 -170 -76
Innborgadar vaxtatekjur 1.012 653 633 505 570 624 697
Greidd vaxtagjold ISK -4.330 -4.127 -4.717 -4.723 -4.924 -4.972 -4.853
Méttekinn arour 0 0 0 0 0 0 0
Greiddur tekjuskattur 0 0 0 -960 -433 -2.126 -2.948
Greidslur annarra fjarmagnslida -2.078 -1.699 -1.343 -624 -109 31 0
HANDBZRT FE FRA REKSTRI 19.866 18.845 20.174 20.741 22.594 22.511 22.186
Fjarfestingahreyfingar
Orkuver -1.895 -3.809 -492 -2.718 -4.671 -4.405 -1.652
Veitukerfi -3.854 -5.626 -5.430 -5.888 -6.009 -5.972 -6.348
Onnur fjarfesting -632 -831 -617 -581 -593 -608 -623
Adrar fjarfestingahreyfingar 2.572 0 9.512 0 0 0 0
FJARFESTINGAHREYFINGAR ALLS -3.810 -10.265 2.972 -9.188 -11.273 -10.984 -8.623
Fjarmognunarhreyfingar
Tekin ny langtimalan 5.701 10.000 2.000 5.000 5.050 0 0
Afborganir langtimaskulda -18.544 -17.815 -19.256 -14.822 -15.929 -14.527 -14.829
Lan fra eigendum 0 0 (o] 0 0 0 0
Lanalinur, breyting -1.765 0 0 0 0 0 0
Skammtimalén, breyting 0 0 0 0 0 0 0
FJARMO GNUNARHREYFINGAR ALLS -14.607 -7.815 -17.256 -9.822 -10.879 -14.527 -14.829
Hazekkun (laekkun) a handbazeru fé 1.449 765 5.890 1.731 442 -3.001 -1.266
Handbezert fé i arsbyrjun 8.993 10.456 11.259 17.156 18.887 19.329 16.328
Ahrif gengisbreytinga 4 handbaert fé 14 38 6 0 0 0 0
Handbzert fé i lok timabilsins 10.456 11.259 17.156 18.887 19.329 16.328 15.062
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Vidauki

Veitur

Fjarfestingar veitukerfa eru ao hluta til afleiding skipulagsaaetlana sveitarfélaga, sem veitunum er skylt ad
sinna. Arid 2015 er gert rad fyrir ad verkefni af pessum toga séu 23% af heildarfjarfestingarazetlun
veitukerfa.

Hitaveita

Endurnyjun gotuaeda og dreifkerfi - almenn vidmio:
e Slysahetta er dhaettumetin og haettulegar lagnir lenda fremst { forgangi.
+  [ahaettumatinu er tekid tillit til stadstetningu, aldurs og afleidingar hugsanlegs slyss.
e Bilanir eru skrddar. Lagnir med langa eda alvarlega bilanasdgu lenda framar { forgangsrédun.
e Eldrilagnir eru liklegri ad bila meira. Paer eru skodadar sérstaklega ef paer tengjast framkveemdum
annarra veitukerfa, sveitarfélaga eda annarra adila.

Stofnaeo HAB:

*  Mikil slysahaetta 4 starfsménnum OR Veitna i bilunum.
e Mikil slysaheetta hja vegfarendum i naleegd bilunar.

*  Long bilanasaga og alvarlegar bilanir.

* Eina aofeersla heits vatns { stor byggoarlog.

Reykjaae0dar og adrar stofnaedar:

¢ Akvednir stadir flokkadir sem veikir punktar { Kkerfinu skv. 4standsgreiningu fyrir
hofudborgarsvaedio (sbr. skyrslu 2011).

Vidbétarfordi HAB:

*  Nuverandi hamarksnotkun er nalaegt afkastagetu ntiverandi vatnséflunarsvaeda.
*  Timafrekur addragandi ad virkjun.

Rafmagnsveita

Endurnyjun haspennustrengja og kerfa - almenn viomio:
»  Kerfisbundin dstandsgreining synir veika punkta.
*  Bilanir eru skradar. Strengir med langa eda alvarlega bilanaségu lenda framar { forgangsrédun.
*  Vidkveemir notendur.

Adveitustod A20 Akranesi

* Rafbinadur nuverandi stddvar er ordinn gamall og dreltur.

*  Nyttadalskipulag gerir rad fyrir feerslu adveitustoovar.

*  Rekstraroryggi ekki vidunandi (ef ein kerfiseining bilar pa 4 6nnur ad verda tiltek).

»  Afkastageta rafbinadar ekki fullnaegjandi midad vid nuverandi dlag. Mesta arsalag 4 stddina var
ordio heerra en afkastageta annars aflspennisins. EkKki er svigrum til a0 fjolga notendum.

Adveitustodvar endurnyjun btinadar
e Aldur kerfishluta og bilanasaga.

Miodleegt stjérnkerfi rafmagns
*  Hugbunadar og vélbunadur ureldur og pvi engir varahlutir faanlegir.
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Endurnyjun dreifistédva
e Krofur Mannvirkjastofnunar um reglulega endurnyjun.

Kjalarneslina i jardstreng
* Bilanasaga vegna 6vedra sem skapa afhendingarbresti.

Vatnsveita

Endurnyjun gétuaeda og kerfa - almenn viomio:
* Bilanir eru skradar. Lagnir med langa eda alvarlega bilanaségu lenda framar i forgangsrédun.
*  Eldri lagnir eru liklegri ad bila meira. Pzer eru skodadar sérstaklega ef peer tengjast framkveemdum
annarra veitukerfa, sveitarfélaga eda annarra adila.
»  Mikilvaegi neysluvatns og slokkvivatns.

Enduryjun stofnlagna Rvk.
*  Mikilveegi lagna.
* Bilanasaga.
*  Stadsetning lagna undir stérum stofneedum gatnakerfis.

Vatnsendakriki - vatnsoflun

+  Oryggi vatnséflunar fyrir Reykjavik - varavatnsbél vegna hugsanlegrar mengunar.
*  Aukning i notkun.

Siubtnadur Grabroék
+  Ovenjulegt gruggvandamal i neysluvatni.

Fraveita

Fraveita & vesturlandi (Bunadur og lagnir)

+  Akvordun eigenda ad fara i endurbaetur i fraveitu 4 vesturlandi pegar fraveitur eigenda voru
yfirteknar.
e Framkveemdum atti a0 ljuka 2014, en fjarfestingum var seinkad vegna Plans skv. 4kérdun eigenda.

Foorun (endurnyjun eldri fraveitulagna)

*  Kerfisbundin myndun lagna segir til um astand peirra.
*  Forgangsrooun endurnyjana eftir 4standsgreiningu.

Deelu- og hreinsistédvar - endurbaetur

* Bilanasaga.
e Forgangsrodun ut fra dstandsmati rekstrarmanna.
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Gagnaveita Reykjavikur

Gert er rdo fyrir ad & pessu ari verdi ad mestu lokid uppbyggingu ljésleidarakerfisins til heimila i peim
sveitarfélogum sem GR hefur skuldbindnandi samninga vid.

Fjarfestingaaeetlun naesta ars upp a samtals 975 mkr. midast vio eftirfarandi vidfangsefni:

* 462 mkr varido { aframhaldandi uppbyggingu ljésleidarakerfisins, par af 80 mkr. til ad ljuka
uppbyggingu i Reykjavik og 382 mkr til ad leggja ljésleidara til u.p.b. 6.000 ibtida & sveedum fi
Kopavogi, Gardabeze, Hafnarfirdi og Mosfellsbzae. Eingongu verdur radist i verkefni par sem
fullnaegjandi ardsemi er talin nast.

* 513 mkr varid i bunad, innanhuslagnir og uppbyggingu grunnnets vegna fjélgunar vidskiptavina a
sveedum par sem uppbyggingu er lokio.

Orka nattirunnar

A0 nedan eru helstu fjarfestingarverkefni Orku Nattarunnar fyrir arid 2015 og umfjollun a peim.
Hverahlidarlogn

Visad er { dheettu- og ardsemisgreinar sem kynntar hafa verid fyrir stjérn og eigendum 4 sampykktarferli
verkefnis. Par kemur medal annars fram ad innri vextir verkefnisins séu um 20% og hagkvaemni pess er
betri eftir pvi sem pvi likur fyrr. Uppfeerd kostnadardeetlun hljédar uppa 3.322 mkr. og bar af fellur
kostnadur uppa 2.455 mkr. ario 2015.

Vinnsluhola, uppbétargufa fyrir Nesjavelli

A Nesjavéllum er arleg gufuryrnun um 1% og pvi er gert rad fyrir borun vidhaldsholu & Nesjavollum . 4 drinu
2015

Nidurrennslismal a Hellisheidi

Samkveemt nytingar og starfsleyfi Hellisheidarvirkjunar ber ad deela 6llum jardhitavokva sem til fellur vid
vinnsluna aftur nidur { jardhitageyminn og timabundin yfirbordslosun er einungis heimilud vio stérfelda
bilun.

Vatnsoflun og varmalosun a Nesjavollum

[ starfsleyfi Nesjavallarvirkjunar er kvedid 4 um ad allri yfirbordslosun jardhitavatns skuli vera haett 4rid
2011. Vegna erfiorar fjarhagsstoou fékkst pessu akvaedi frestad til arsloka 2016. Naudsynlegt er ad draga tur
varmalosun 4 yfirbordi eins flj6tt og audio er med peim verkefnum sem tiundud eru {
fjarfestingarasetluninni.

Jardhitagasmal a Hellisheidi

Aframhaldandi verkefni samkvaemt sampykktri verkefnadzetlun eru til ad uppfylla dkvaedi reglugerdar
514/2010 um ad draga ur styrk brennisteinvetnis af véldum losunar fra jardgufuvirkjunum. Azetlud verkefni
eru talin naudsynleg til ad na settu markmioi 4dur en undanpéga fyrir Hellisheidarvirkjun rennur at { arslok
2016.
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