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Inngangur

Eigendastefna

Vid gerd fjdrhagsdetlunar hefur verid studst vid eigendastefnu sem sampykkt er af sveitastjdrnum og
stabdfest 4 eigendafundi. Stefnan var stadfest af eigendum 1 april 2014, Samkvaemt stefunni skal m.a. 16g8
dhersla 4 virdingu gagnvart umhverfinu, dbyrga nytingu audlinda og dbyrga nytingu fjdrmuna, Einnig skal
tryggia fagmennsku, hagkvaemni, riddeild, gegnsai og dbyrgd 1 rekstrinum. Jafnframt kvedur stefnan 4um
ad stjdrn Orkuveitu Revkjavikur skuli marka sér heildarstefiu og leggja fram tillégur ad eftirfarandi stefnum

til stadfestingar hji eigendum:

. Ardsstefnu

. Ahzttustefnu

. Umbhverfis- og aublindastefniu
J Gabdastefnu

. Stefnu vardandi éryggis-, heilsu- og vinnuvernd
. Innkaupastefnu

. Upplysingadryggisstefnu

. Upplysingateknistefnu

. Starfsmannastefnu

. Starfskjarastefnu

. Jafnréttisstefnu

. Sidareglum

Fyrirtzkid hefur sett sér stefnu um allt ofangreint nema ardstefnu sem er 1 métun, Einnig skal stjdrn
Orkuveitu Revkjavikur gera tillégu ad ardgreidslustefnu sem felur 1 sér ad ardur er ad jafnadi greiddur ut til
eigenda ad fjdrhagslegum skilyrdum uppfylltum, m.a. ad fiirhagslegur styrkur fyrirtekisins sé naegur og
nagt laust fé sé il stadar til reksturs og fjdrfestinga félagsins, Aztlunin byggir 4 ofangreindum stefnum par
sem sérstdk dhersla hefur verid 16gd 4 dhaettu-, umhverfis- og aublindamil.

Eigendastefna kvedur jafnframt 4 um fjdrhagsleg markmid par sem fram kemur ad Orkuveitu Reykjavikur
beri almennt ad fidrmagna framkvaemdir [ sama gjaldmidli og vaentanlegar tekjur peirra. Pd kvedur
dhaettustefna félagsinsg 4 um ad draga skulitr gjaldeyrismisvaegl og ad veltufjirhlutfall skuli vera vfir

fyrirfram skilgreindum mérkum.

Planid

Pessi fjsrhagsdaetlun Orkuveitu Revkjavikur og déthufélaga fyrir 4ri8 2015 og langtimadetlun fyrir drin
2016-2020 er sufyrsta sem gerd er eftir ad Orkuveitunni var skipt upp ad lagakréfu um sidustu dramdt. Hun
er samandregin dzetlun fyrir mdédurfélagid Orkuveitu Reykjavikur og déthurfélégin OR Veitur, OR Vatns- og
fraveitu, Orku ndthirunnar og Gagnaveitu Reyljavikur, Aztlun hvers détturfélags hlaut sampykki
vidkomandi stidrnar idur en pessi samstaedudetlun var sampykkt 1 stjdrn Orkuveitu Reykjavikur

Helstu forsendur detlunarinnar eru Planid, adgerdadzetlun Orkuveitu Reykjavikur og eigenda, sem
sampykkt var vorid 2011, bjdB8hagsspd, alpjddlegar spdr um préun yiri dhrifapitta og stofnefnahagur félaga
innan samstzdu Orkuveitu Reyvkjavikur, sem sampykktur var ad af stjiérn Orkuveitunnar imar 2014 og
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stadfestur af eigendum. Jafnframt liggur detluninni il grundvallar sd stefnumdtun eigenda fyrir starfsemi
og starfshaetti Orkuveitu Revkjavikur, sem sampykkt var 4 eigendafundi 1april 2014,

Ari® 2015 er nazstsidasta 4r Plansins. [ byrjun pess drs verda a8 baki 15 af peim 23 drsfjérdungum sem pad
nar til, Fram til pessa hefur pad gengid eftir 1 6llum pittum og gott betur, Sparnadur rekstrinum hefur
verid wmfram markmid Plansins og i fjdrhagsdztlun drsins 2015 sér pess merki ad hatt er { har sem sdrast
hefur svidid1inidurskurdi, P4 hefur uppskipting fyrirtzekisins valdisd kostnadarauka sem parf ad maeta, Pess
vegna er gert rdd fyrir ad rekstramitgiéld aukist 4 drinu 2015,

Fidrfestingar munu einnig aukast. [ Planinu er gert rdd fyrir pvi ad hafist verdi 4 ny handa vid mikilvaegar
umbzetur 1 friveitukerfum, sem frestad vari krappasta fjdrhagsvandanum. Bygging nyrrar adveitustédvar
rafmagns 4 Akranesi er Iika 1 dzetluninni, St68in er forsenda frekari skipta tr oliui endurnyjanlega orku 1
fiskvinnslu, Haldid verdur ifram endurbdtum 4 Reykjazdum hitaveitunnar 4 Héfudborgarsvaedinu og

Deildartunguaedum. Pau verkefni maettu sxkjast hradar ef efni stzdutil,

Oflun upphétargufu fyrir Hellisheidarvirkjun med tengingu vid borholur 1 Hverahlid er mikilvaegt
fjarfestingarverkefni, Ny hola verdur horud vid virkjunina 4 Nesjavollum 1 sama augnamidi oger pad fyrsta
vinnsluholan sem borud er i Nesjavéllum frd 2008, Ahersla er einnig 4 umhverfishdtaverkefni 4 Hellisheidi,
Lofthreinsun vid virkjunina 1 lofthreinsistdd ogmed hifi eru &rfdandi préunar- ognysképunarverkefni og

ekki sidur skipulega og visindalega unnar landbaetur eftir rask uppbyggingartimans.

Su tekjuaukning sem vard af rekstri Orkuveitunnar vegna aukinnar orkuframleidslu ogleidréttingar
gialdskrir er ad baki, Med pvi ad halda stift futgjaldataumana er pvi gert rdd fyrir svipubum rekstrarhagnadi
dnzestu drum og verid hefur hin tvé sidustu, Pannig sarast jafnt oghétt 4 pann skuldabagga sem var ad sliga

reksturinn pegar Planinu var ytt tr vor

Fidrhagsdzetlun dranna 2016 til og med 2020, sem er hluti pessarar dztlunar, ber med sér ad 1 starfsemi
Orkuveitu Revkjavikur og déthurfyrirtekja mun andi Plansins ekki einskordast vid drabilid 2011-2016.
Hagsymi verdur dfram leidarlids 1 rekstrinum, sem allur midar ad pviad tryggja félki og fyrirtekjum traustan

og gddan adgang ad veitupjdnustunni 4ligu versi.

Fjdrhagsdatlun Orkuveitu Reykjavikur 2015 og fimm dra dztlun 2016-2020 fer mi tl umfjsllunar hjd
Revkjavikurborg sem hluti af fjdrhagsdaetlunum samstzdu Revkjavikurborgar
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Starfsemi Orkuveitu Reykjavikur

Starfssvaedi Orkuveitunnar nzr til Sudur- og Vesturlands auk héfudhorgarsvaedisins, Orka Nattirunnar 4 og
rekur priar virkjanir; jardgufuvirkjanirnar 4 Nesjavéllum og Hellisheidi og vatnsaflsvirkjun 1 Andakilsd 1
Borgarfirdi, Jardgufuvirkjanirnar, sembddar eru 4 Hengilssvaedinu, eru margfalt aflmeiri en

vatnsafl svirkjunin.

VIRKIANIR
A Nesjavéllum eru framleidd 120 MW af rafmagni og 303 MW 1
Hellisheidarvirkjun, Afl vatnsaflvirkjunarinnar 1 Andakilsd er 9 MW,

RAFMAGNSVEITA

Raforkudreifing okkar nzr til lidlega helmings landsmanna 1 sex
sveitarféldgum vid Faraflda, Dreifikerfid tengist landsneti raforkuflutningsins
dpremur stddum 4 héfudborgarsvadinu, Pad er 1 tengivirkjunum vid Korpu, 4
Geithdlsi og Hnobdraholtl, Padan er rafmagnid leitt 1 hispennustrengjum til 13
abdveitustddva, vidsvegar um héfudhorgarsvaebid.

HITAVEITA

Ahéfuéborgarsvzéinu rekur Orkuveitan starstu jardhitaveitu 1 heimi auk
smarri veitha 4 sunnan- og vestanverdu landinu, Umfangsmest er framleidsla
heits vatns 4 hdhitasvaedinu 4 Nesjavéllum, 300 MWth, en 4 fjdlda
lighitasvada eru samtals framleidd 600 MWth, [ Hellisheidarvirkjun er
framleidd 133 MWth af heitu vatni.

VATNSVEITA
Orkuveita Revkjavikur rekur 13 vatnsveitur 4 starfssvadi sinu auk pess ad

selja neysluvatn rheildsélu til tveggjia ad auki, samtals til meira en helmings

piddarinnar.

FRAVEITA

Orkuveitan 4 frdveitur 1 sex byggdarldgum ogrekur delustddvar fyrir tvd
sveitarféldg til vidhotar, Allspjdnar Orkuveitan lidlega helmingi pjddarinnar 1
fraveitumadlum.

GAGNAVEITA
Orkuveitan hefur byggt upp verdmaett gagnaflutningskerfi, sem heimili og
fyrirtzeki 4 sudvesturhorninu hafa notid gdds af,

Bla&sida 3



Bla#dsida 4




Adgerdarazetlun Orkuveitu Reykjavikur

Arangur Plansins 2011-2014H1 er um 6,6 milljéréum kréna betri en gert var rdd fyrir og eru allir pattr
Plansins 4 d=tlun,

PLANID

Azetlun 2011 2012 2013 2014H1 2014H2 2015 2016 Alls
bg‘?tt'f(‘g:fﬂf‘:esm‘ga i 1.205 3.518 2.690 995 1.523 2.410 2.659  15.000
Eignasala 1.000 2.000 5.100 750 1.150 - - 10.000
Adhald i rekstri 300 900 900 406 494 1.000 1.000 5.000
Onnur leekkun fijarfestinga 250 200 200 79 121 200 200 1.250
Frestun jarfestinga vegna - 2000 900 . - 2000 -900 -
Samtals 2.755 8.618 9.790 2.230 3.288 1.610 2.959  31.250
Vikjandi lan 8.000 - 4.000 - - - - 12.000
Leidrétting gjaldskrar 1.122 1.552 1215 558 737 1.330 1.499 8.013
Samtals 9.122 1.552 5215 558 737 1.330 1499 20013
Alls 11.877  10.170 15.005 2.788 4.025 2.940 4.458  51.263
Raun 2011 2012 2013 2014H1 2014H2 2015 2016 Alls
biﬁi‘éﬂfﬂﬂfes“r‘ga i 1.825 4.808 3203 1161 - - - 10.997
Eignasala 1.115 212 6109 1515 - - - 8.951
Adhald { rekstri 747 887 1381 581 - - - 3.596
Onnur leekkun fjarfestinga 378 415 286 228 - - - 1.307
Frestunfiarfestingavegna - 2150 1152 -23 - - - 3279
Samtals 4.065 8.472 12.131 3.462 - - - 28130
Vikjandi lan 7.925 75 4000 0 - - - 12.000
Leidrétting gjaldskrar 1.128 2.200 2170 809 - - - 6.307
Samtals 9.053 2.275 6.170 809 E E -~ 18.307
Alls 13.118  10.747 18.301 4271 - - - 46.437
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Forsendur og viomiod fjdrhagsdaetlunar

Forsendur

Forsendur fidrhagsdztlunar 2015 ogfimm dra dztlunar 2016-2020 byggia 4 pjédhagsspd Hagstofu Islands
sem gefin var it 1 julf 2014 sem og spdm frd Sedlabanka Islands, Reykjavikurborg og Orkuveitu Reyljavikur,
Forsendur um préun dlverds byggja 4 upplysingum frd LME (London Metal Exchange). Vid dkvérdun vaxta
var midad vidfolgna framvirka vexti eftir myntum og vaxtakjérum einstakra samninga,

FORSENDUR

LYSING 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Visitala neysluverds, breyting (%) 2,5 34 3,2 2,8 2,6 2,5 2,5
Byggingavisitala des-des, breyting (%) 1,7 34 32 2,8 2,6 2,5 2,5
Gengisvisitala 1 arslok (stig) 203,2 2068 208,1 208,1 208,1 208,1 208,1
Alverd, medalverd arsins ($) 2.085 2.143 2.197 2.251 2.307 2.366 2425
Vidmid

Vid gerd fidrhagsdaetlunar hefur verid studst vid fjirstyringar- og dhaettustefnu Orkuveitu Reyvkjavikur sem
sampykkt var af stjdrn ORT1 oktdber 2013 og stadfest af eigendum 4 eigendafundi 1 ndvember 2013,

I stefnunni segir ad gera skuli dzetlanir um fjirmégnun og ad leitast skulivid ad tryggjia drugga fiirmdgnun
amk. prid dr fram 1 timann, Jafnframt skal stefnt ad pvi'ad veltufjirhlutfall versdi yfir 1.

[ Plantnu var ekki gert rdd fyrir lintékum Dar sem adgangur OR ad linsfjirmagni var ekki fyrir hendi, Par
sem markmid Plansins hafa gengid eftir og gott betur hefur ORmi adgang ad fjarmilamérkudum til lintdku
og dhettuvarnarsamninga, Pvi er nd gert rdd fyrir ad OR taki ldn til ad styrkja lausafjdrstédu ognd
markmidum stefiunnar, Lintakan midar fyrst og fremst ad pviad tryggja fidrhag fyrirtekisins og vidhalda

sterkri lausafjarstédu pess. Veltufjarhlutfall er dztlad { kringum 1 6ll &r detlunarinnar

[dtluninni er gert rdd fyrir fyrirliggiandi dhettuvarnarsamningum en fyrirtzlid gerir rd8 fyrir a4 halda
ifram ad verja sig gagnvart viri breytum 1 takt vid dhaettustefnu pess. Pessar yiri breytur eru dlverd, vextir
og gengl gialdmidla, Gert er rdd fyrir ad hluti nyrrar fiirmégnunar verdi tekin 1 erlendri mynt m.a. til pess ad
draga Ur gjialdeyrisdhzttu 1 greidslufl=ai,

Fidrfestingar eru ad mestu leyti fjdrmagnadar med handbaeru fé frd rekstri. Fjdrfestingarporf fyrirtakisins
evkst d nestu drum 1 kjdlfar Plansins og aukinna umbhverfiskrafna, Hluta fjdrfestinga er gert rdd fyrir ad
fjdrmagna med linsfé,
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Fijdrhagslegvidmid dztlunar

[ samrami vid eigendastefnu og adgerdardztlun eigenda er markvisst stefnt a8 heilbrighari fjirhag
fyrirtzekisins, Pad felur 1 sér ad markvisst baeta lykiltélurirekstri s.s, veltufjirhlutfall, eiginfjarhlutfall,
skuldapekja o.fl. I nedangreindri téfluma4 sid lykiltélur eins og pzer voru 1 drslok 2013 og dztladar mi:

Lysing 2014
EBITDA/Rekstrartekjur 61,2%
Eiginfjarhlutfall 32,7%
Veltufjarhlutfall 0,6
(Vaxtaberandiskuldir - handbeert fé) / 72

EBITDA

Forgangsrodun og mat a fjarfestingum

2015 2016 2017 2018 2019 2020
60,0% 60,7% 604% 603% 608% 587%
346% 380% 408% 439% 480% 52,6%

0,9 0,9 1,0 1,0 0,8 0,8

6,8 55 49 4,4 38 34

[ eigendastefnu Orkuveitu Reyljavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtzkisins skilgreind ogliggur hin

til grundvallar vidmat 4 forgangsrédun fjirfestinga, Pau verkefni sem tilnefnd eru 4 fjirfestingardztlun hafa

verid lengi til umfjéllunar og hlotid forgangsrédun 48ur en pau eru 16gd fram. ABur en endanleg dkvérdun

um verkefni er tekin er unnin frekari undirbuningsvinna og ttarlegt dhaettumat framkvaemt, Pegar nanari

undirbiningsvinnu sérhvers verkefnis er lokid fer pad 1 sampykktarferli innan hvers félags og sidar stjdrnar

og eiganda, ef vid 4, eftir skilgreindu verklagi. Studst er vidhlutlega greiningu m.a. 4 eftirfarandi pdthum:

e Aukin notkun eda eftirspurn

*  DBilanasaga

e Aldur

e Efni

. Astmdsgreining

. f)ryggi starfsmanna og vidskiptavina
e Afhendingardryggl
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Fjarhagsaaetlun 2015

Gert er rdd fyrir ad hagnadur drsins 2015 verdi 6.179 mkr samanborid vis 11.884 mkr samkvaemt
utkomuspd fyrir 4rid 2014, petta er lekkun upp 4 5.705 mkr. Eiginfjdrhlutfall er d=tlad 34.6% 1 drslok
2015 samanhori® vis 32,7% 4ris 2014,

REKSTRARREIKNINGUR

Tekjur

Rekstrartekjur eru deetladar 39.952 mkr en eru 37.807 mukr {ttkomuspd drsins 2014, Tekjur af smdsélu
vaxa um 482 mkr og 1.733 mkr 1 heildsélu

Gjold
Rekstrarkostnadur dn afskrifta er dztladur 15.982 mkr samanborid vid 14,672 mkr i ttkomuspd 4rid 2014
sem er 8,9% hxekkun, Orkukaup ogflutningskostmadur haekkawm 289 mkr milli 4ra eda 5,3%.

EFNAHAGSREIKNINGUR
Eignir

Gert er rd8 fyrir a8 heildareignir nemi 286,8 milljérdum kréna [ drslok 2015 samanborid vid 282,2 milljarda
kréna 1 drslok 2014 sem er 1,6% hekkun milli dra,

Eigid fé og skuldir

Gert er rdd fyrir ad eigid fé nemi 99,3 milljéréum kréna 1 drslok 2015 samanborid vid 92,4 milljarda kréna 1
drslok 2014, P4 er gert rd® fyrir a8 skuldir leekki vir 189,8 milljsréum kréna 1 187,5 milljsrdum kréna 1
drslok 2015 sem er lekkun um 1,2% milli dra.

SJODSTREYMI

Handbaert fé fra rekstri

Handbeert fé frd rekstri er deetlad 18,8 milljardar kréna 4ri8 2015 samanbori8 vid 19,9 milljarda kréna drid
2014,

Fjarfestingahreyfingar
Fjdrfesting drsins 1 varanlegum rekstrarfjirmunum er detlud 10,3 milljardar kréna 4ri8 2015 samanborid
vi8 3,8 milljarda krdna 4ri8 2014,

[ samremi vid stefnu stidrnar um a8 leggja dherslu 4 kjarnastarfsemi verdur dfram unnid ad pvi ab selja
eignir utan kjarnastarfsemi. fﬁtkomuspa’ er gert rdd fyrir a8 eignasala verdi 2,5 milljardur kréna. Ef pad

gengur eftir er markmidi Plansins I eignasélu nid.
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Fimm Aara 3aetlun 2016-2020

REKSTRARREIKNINGUR

Tekijur

Aztlad er ab rekstrartekjur hakki um 10.031 mkr frd 2015 1 2020 eda sem nemur 25,1%. Raforkusala 4
almennan markad hekkar um 2.405 mkr eda 21,6% og heitavatnssmadsala hekkar um 2.665 mkr eda
25,4%. Tekjur af gagnaflutningum aukast wm 729 mkr eda 43,2%. Heildsala hekkar um 2.066 mkr eda
26,5%

60
Tekjur { milljoroum kréna

50,0
50 47,9

40

30

20

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mynd 1

Gjold
Gert er rdd fyrir ad rekstrarkostnadur dn afskrifta aukist frd 2015 til 2020 um 4.672 mkr eda 29,2%.

Orkukaup og flutningur hekkaum 1.357 mkr eda 23,6%. Launakostmadur og annar rekstrarkostnadur
hzekkar um 3.314 mkr eda 32,4%. Aukinn rekstrarkostnad md ad mestu rekja til verdlagshreytinga.

EBITDA hakkar tr 23.969 mkr 4ri8 20151 29.329 mkr 4ri8 2020 eda sem nemur 22,4%.
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Afkoma

Eins og sjd md 4 mynd 2 er gert rdd fyrir a8 afkoman vaxi 4 timabilun og er gert rdd fyrir ad versdi 12,5
milljardar kréna drid 2020, Hafa ber 1 huga ad dreglulegir fjdrmagnslidir eins og breytingar 4 virdi
framvirkra raforkusélusamninga getur haft veruleg dhrif 4 afkomuna eins og raunin virdist xtla ad verda
irid 2014,

14

Afkomai milljoroum kréna 125
11,9 11,9

12

10 r

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mynd 2

EFNAHAGSREIKNINGUR

Heildareignir {fjdrhagsdztlun lekka 4 timabilinu 2015 til 2020 wmn 6,778 milljarda kréna eda 2,4% ogverda
um 280,0 milljardur kréna 4ri8 2020. Eiginfjirhlutfall styrkist jafnt og pétt 4 timabilinu 2015-2020, D.e. frd
bviad vera 34,6%71 drslok 2015, 152,6% 1 drslok 2020.
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Eiginfjarhiuttal Heildareignir i milljoroum kréna

350 4 60,0%
. 286,8 285,1 '
300 282,2 2822 2833 85 283,0 00 4 500%
250 |
1 40,0%
200 |
1 30,0%
150 |
1 20,0%
100 |
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Mynd 3

Eigis fé 1 drslok 2020 er dtlad 147,3 milljardar kréna og evkst um 48,1 milljarda kréna frd drslokum 2015,
P4 er gert rdd fyrir pvi a8 heildarskuldir lekki 4 timahilinu 2015 £1 2020 r 187,5 milljgrédum kréna 1 132,7

milljarda eda um 29,2%.

180 ¢ Nett6 skuldiri milljoroum krona
167 162

160 Fjarmdgnunarhreyfingar
140
120
100
80
60
40

20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mynd 4
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Fjarfestingahreyfingar
A frunum 2016 1 2020 eru fjdrfestingar dztladar 46,6 milljardar kréna.

Fidrfesting 1 veitukerfum er dizetlud 29,6 milljardar kréna og eru helstu fjirfestingaverkefnin endurngjun
stofnaeda 1 hitaveitu, endurnyjun adveitu- og dreifistédvai rafmagni og samstarfsverkefni med
sveitarfélégum 4 starfssvaedi veitnanna, Friveituframkvemdir 4 Vesturlandi hefjast ad nyju 4 drinu 2015 og
Iykur 4 drinu 2016 en pd eiga frdveitumadl 1 peim byggdarldgum ad vera komini samahorf og 4
héfudborgarsvaedinu.

Fjdrfesting 1 virkjunum er dztlud 13,0 milljardar krdéna og eru helstu fjarfestingaverkefnin tengd
umhverfismdlum, m.a, hreinsun 4 brennisteinsvetni auk framkvaemda vegna 2. ifanga varmastédvar 4
Hellisheidi,

A drinu 2016 er gert rd8 fyrir uppgjéri 4 skuldabréfaeign semtengd er dlverdi ad dkvednu marki, 9,5

milljardar krdna,

Fjarfestingar

Hér getur ad lita sundurlidun fjirfestinga milljénum kréna,

FIARFESTINGAR

‘

LYSING 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Virkjanir 1.895 3.809 492 2.718 4.671 4.405 1.652
Veitukerfi 3.854 5.626 5.430 5.888 6.009 5.972 6.348
Onnur fjarfesting 632 831 617 581 593 608 623
Fjarfestingar alls 6.382 10.265 6.539 9.188 11.273 10.984 8.623
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Fjarfestingarhreyfingar { milljoroum kréna
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Mynd 5

Fjarmognunarhreyfingar

Afhorganir skulda eru dztladar 19,3 milljardar 4rid 2016 og svomilli 14-16 milljardar krdna til drsins 2020,
samtals um 80 milljardar krdéna.

Lintdkur eru deetladar 12 milljardar 4 timabilinu eda sem nemur um 25% af fjirfestingn og 15% af

afhorgunum skulda.

Handbeert fé timabilsins fer vagandi 1tir 11,3 milljéréum kréna drid 2015 1 15,3 milljarda kréna 4rid 2020,
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Mynd 6

FIARHAGSLEGIR LYKILMALIKVARDAR

ORKUVEITA REYKJAVIKUR -5 ARA AZTLUN

lysing 2014 2015 201¢& 2017 2018 2015 2020
EBITDA/Rekstrartekjur 612% 60,0% 60,7% 60,4% 60,3% 60,8% 58,7%
Eiginfjarhlutfall 32,7% 346% 38,0% 40,8% 43,9% 48,0%  52,6%
Veltufjarhlutfall 0,6 0,9 0,9 1,0 1,0 0,8 0,8

(Vaxtaberandiskuldir - handbeert fé) /

EBITDA 7.2 6,8 55 49 44 38 34
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Fjdrhagsdatlun 2015 oglangiimadetlun 2016-2020

L UTKOMUSPA AZETLUN AZETLUN AZETLUN AZETLUN AZETLUN AZETLUN
Rekstrarrelkmngur 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(mkKr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Rekstrartekjur 37.807 39.952 42.074 43.908 45.746 47.879 49.983
Smasala 28.787 29.289 30.487 31.904 33.319 34.769 36.282
Rafmagn 11.109 11.130 11.551 12.033 12.514 13.012 13.534
Heitt vatn 10.124 10.473 10.925 11.470 12.013 12.565 13.138
Kalt vatn 3.201 3.260 3.398 3.563 3.729 3.898 4.076
Fraveita 4.352 4.426 4.614 4.838 5.063 5.293 5.534
Heildsala 6.048 7.781 8.462 8.654 8.879 9.391 9.846
Rafmagn 5.796 7.537 8.208 8.388 8.600 9.100 9.363
Heitt vatn 195 183 191 201 210 220 408
Kalt vatn 57 60 63 66 69 72 75
Hagnadur af s6lu eigna 50 0 0 0 0 0 0
Adrar tekjur 2.921 2.882 3.124 3.351 3.549 3.718 3.855
Rekstrargjold 14.672 15.982 16.514 17.373 18.180 18.792 20.654
Orkukaup 2.408 2.568 2.729 2.887 3.044 3.210 3.297
Flutningur 3.054 3.184 3.317 3.438 3.560 3.684 3.812
Laun oglaunatengd gjold 4,089 4652 4958 5.263 5.525 5.724 5.867
Annar rekstarkostnadur 5.121 5.578 5.510 5.784 6.051 6.174 7.678
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 23.135 23.969 25.560 26.536 27.567 29.087 29.329
Afskriftir 9.030 9.329 9.545 9.715 9.930 10.158 10.343
Rekstrarhagnadur 14.105 14.640 16.015 16.821 17.637 18.929 18.986
Fjarmagnslidir 2.283 -6.920 -6.648 -5.904 -5.101 -4.877 -4.674
Vaxtatekjur 1.076 1.143 1.113 934 968 1.004 1.076
Vaxtagjold og verdbaetur -5.297 -5.491 -6.266 -5.927 -6.056 -6.050 -5.872
Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum 6.504 -2.573 -1.495 -911 -13 169 122
Ahrifhlutdeildarfélaga 0 0 0 0 0 0 0
Hagnadur (tap) fyrir skatta 16.387 7.720 9.367 10.917 12.536 14.053 14.313
Tekjuskattur -4.503 -1.540 -1.754 -1.797 -1.891 -2.169 -1.815
Enaéur (tap) arsins 11.884 6.179 7.614 9.120 10.645 11.883 12.498
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Efnahagsreikningur UTKOMUSPA AZTLUN AZTLUN AZATLUN AZATLUN AZATLUN AZATLUN
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Eignir 282.202 286.772 282.202 283.322 285.138 283.007 279.994
FASTAFJARMUNIR 267.340 261.985 259.459 258.681 259.874 260.546 258.616
Varanlegir rekstrarfjarmunir 249.424 252.017 249.494 248.834 250.051 250.759 248.928
Oefnislegar eignir 1.454 1.632 1.772 1.905 2.031 2.149 2.260
Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum 58 58 58 58 58 58 58
Eignarhlutar { 60rum félogum 1.235 1.235 1.235 1.235 1.235 1.235 1.235
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum 3913 3.999 3.923 3.768 3.617 3.463 3.253
Ahzettuvarnarsamningar 1.359 1.359 1.359 1.359 1.359 1.359 1.359
Adrar fjareignir 9.696 1.523 1.523 1.523 1.523 1.523 1.523
Tekjuskattseign 202 162 95 0 0 0 0
VELTUFJARMUNIR 14.862 24.788 22.743 24.641 25.264 22.461 21.378
Vorubirgdir 369 371 372 372 372 372 372
Vidskiptakrofur 3.729 3.946 4.142 4.290 4.436 4.615 4.796
Ahzettuvarnarsamningar 143 202 244 281 341 389 430
Adrar fjareignir 0 8.842 0 0 0 0 0
Adrar skammtimakrofur 165 167 829 811 785 757 717
Sj6dur og bankainnistaedur 10.456 11.259 17.156 18.887 19.329 16.328 15.062
Eigio fé og skuldir 282.202 286.772 282.202 283.322 285.138 283.007 279.994
EIGID FE 92.359 99.252 107.112 115.612 125.206 135.980 147.308
Sérstakur endurmatsreikningur 66.476 66.726 66.811 66.811 66.811 66.811 66.811
Pydingarmunur 188 569 702 702 702 702 702
Gangvirdisreikningur 2.342 2.425 2.453 2.453 2.453 2.453 2.453
Oradstafad eigid fé 23.353 29.533 37.146 45.646 55.240 66.014 77.342
SKULDIR 189.843 187.520 175.089 167.710 159.931 147.027 132.686
Langtimaskuldir 164.524 160.510 150.598 142.281 133.905 119.532 105.917
Skuldir vid lanastofnanir 160.078 154.532 143.862 134.244 126.069 112.440 99.856
Lifeyrisskuldbinding 537 567 599 632 666 702 739
Adrar fjarskuldir 7 7 7 7 7 7 7
Tekjuskattsskuldbinding 3.902 5.403 6.129 7.398 7.162 6.383 5.314
Skammtimaskuldir 25.318 27.010 24.492 25.429 26.026 27.495 26.769
Vidskiptaskuldir 2.295 2.513 2.711 2.893 3.067 3.226 3.491
Skuldir vid lanastofnanir 65 202 277 1.323 223 229 235
Naesta ars afborganir langtimaskulda 17.244 18.710 14.362 14.426 14.060 14.350 13.238
Ogreiddir skattar 0 0 960 433 2.126 2.948 2.884
Adrar fjarskuldir 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472 1.472
Innbyggdar afleidur i raforkusamningum 0 0 0 o] (0] 0 0
Adrar skammtimaskuldir 4.242 4.114 4.710 4.883 5.078 5.269 5.450
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UTKOMUSPA AZTLUN AZTLUN AZATLUN AZATLUN AZATLUN AZTLUN
Sjodstreymi
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rekstrarhreyfingar
(Tap) Hagnadur timabilsins 11.884 6.179 7.614 9.120 10.645 11.883 12.498
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold -2.283 6.920 6.648 5.904 5.101 4.877 4.674
Tekjuskattur 4.503 1.540 1.754 1.797 1.891 2.169 1.815
Afskriftir 9.030 9.329 9.545 9.715 9.930 10.158 10.343
So6luhagnadur eigna -50 0 (0] (o] 0 0 0
Lifeyrisskuldbinding haekkun (laekkun) 19 30 31 33 35 36 37
VELTUFE FRA REKSTRI AN VAXTA OG SKATTA 23.104 23.999 25.591 26.569 27.601 29.123 29.366
BREYTING A REKSTRARTENGD UM EIGNUM OG SKULDUM 2.159 19 9 -27 -112 -170 -76
Innborgadar vaxtatekjur 1.012 653 633 505 570 624 697
Greidd vaxtagjold ISK -4.330 -4.127 -4.717 -4.723 -4.924 -4.972 -4.853
Moéttekinn ardur 0 0 0 0 0 0 0
Greiddur tekjuskattur 0 0 0 -960 -433 -2.126 -2.948
Greidslur annarra fjarmagnslidoa -2.078 -1.699 -1.343 -624 -109 31 0
HANDBZRT FE FRA REKSTRI 19.866 18.845 20.174 20.741 22.594 22.511 22.186
Fjarfestingahreyfingar
Orkuver -1.895 -3.809 -492 -2.718 -4.671 -4.405 -1.652
Veitukerfi -3.854 -5.626 -5.430 -5.888 -6.009 -5.972 -6.348
Onnur fjarfesting -632 -831 -617 -581 -593 -608 -623
Adrar fjarfestingahreyfingar 2.572 0 9.512 0 0 0 0
FJARFESTINGAHREYFINGAR ALLS -3.810 -10.265 2.972 -9.188 -11.273 -10.984 -8.623
Fjarmognunarhreyfingar
Tekin ny langtimalan 5.701 10.000 2.000 5.000 5.050 0 0
Afborganir langtimaskulda -18.544 -17.815 -19.256 -14.822 -15.929 -14.527 -14.829
Lan fra eigendum 0 0 0 0 0 0 0
Lanalinur, breyting -1.765 0 (0] o] 0 0 0
Skammtimalan, breyting 0 0 0 0 0 0 0
FJARMOGNUNARHREYFINGAR ALLS -14.607 -7.815 -17.256 -9.822 -10.879 -14.527 -14.829
Haekkun (leekkun) a handbzeru fé 1.449 765 5.890 1.731 442 -3.001 -1.266
Handbzert fé i arsbyrjun 8.993 10.456 11.259 17.156 18.887 19.329 16.328
Anrif gengisbreytinga 4 handbeert fé 14 38 6 (1] (V] (1] 0
Handbzert fé i lok timabilsins 10.456 11.259 17.156 18.887 19.329 16.328 15.062
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Vidauki

Veitur

Fidrfestingar veitukerfa eru ad hluta til afleiding skipulagsdztlana sveitarfélaga, sem veitunum er skylt a8 sinna, Aris 2015 er gert rd8 fyrir ad verkefni
af pessum toga séu 23% af heildarfjirfestingard=tlun veitukerfa,
Hitaveita
Endurnyjun gétuxeda og dreifkerfi - almenn vidmid:
e Slysahztta er dhaethumetin og haettulegar lagnir lenda fremst 1 forgangi.
e Tihettumatinu er tekid tillit til stadstetningu, aldurs og afleidingar hugsanlegs slyss.
e DBilanir eru skrddar. Lagnir med langa eda alvarlega hilanasdgu lenda framar 1 forgangsrddun,

e EHdri lagnir eru liklegri ad bhila meira, Pzr eru skodadar sérstaklega ef paer tengjast framkvaemdum annarra veitukerfa, sveitarfélaga eda
annarra adila,

Stofn=d HAB:

e Mikil slysahatta 4 starfsménnum OR Veitna 1 bilunum.,
e Mikil slysahztta hjd vegfarendum 1 ndlaegd bilunar

e Léng hilanasaga og alvarlegar hilanir.

e Eina adfzrsla heits vatns 1 stér byggdarldg,

Revkjazdar og abrar stofnzedar:
+  Akvednir stadir flokkadir sem veikir punktar 1 kerfinu skv. dstandsgreiningu fyrir héfudhorgarsvedid (shr skyrslu 2011).

Vidhétarfordi HAB:

e Nuverandi himarksnotkun er nidlegt afkastagetu nuverandi vatnséflunarsvaeda,
e Timafrekur addragandi ad virkjun.

Rafmagnsveita

Endurnyjun hdspennustrengja ogkerfa — almenn vidmis:
e Kerfishundin dstandsgreining synir veika punkta.
e Bilanir eru skrdfar. Strengir med langa eda alvarlega bilanasdgu lenda framar 1 forgangsrédun.
e Vidkvaemir notendur,
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Adveitusttd A20 Akranesi

*  Rafbunadur niverandi stédvar er ordinn gamall ogureltur.

e Nytt adalskipulag gerir rdd fyrir ferslu adveitustddvar.

*  Rekstrardryggi ekki vidunandi (ef ein kerfiseining bilar pd 4 dnnur ad verda tiltek).

e Afkastageta rafbuinadar ekki fullnegjiandi midad vid miverandi dlag, Mesta drsdlag 4 st8dina var ordid haerra en afkastageta annars aflspennisins,
Ekki er svigmim til ad fidlga notendum.

Adveitustddvar endurnyjun bunadar
e Aldur kerfishluta ogbilanasaga.

Mibdlaegt stjdrnkerfi rafmagns
*  Hughtimadar ogvélbinadur dreldur og pvi engir varahlutir fdanlegir,

Endurnyjun dreifistddva
*  Krofur Mannvirkjastofnunar umreglulega endurngyjun.

Kjalarneslina 1 jardstreng
e Bilanasaga vegna dvedra sem skapa afhendingarbresti,

Vatnsveita
Endurnyjun gétuxeda ogkerfa - almenn vidmia:
e DBilanir eru skrddar. Lagnir med langa eda alvarlega hilanasdgu lenda framar 1 forgangsrddun,
e EHdri lagnir eru liklegri ad bhila meira, Pzr eru skodadar sérstaklega ef paer tengjast framkvaemdum annarra veitukerfa, sveitarfélaga eda
annarra adila,
*  Mikilvaegi neysluvatns og slékkvivatns.

Enduryjun stofnlagna Rvk.
e Mikilvaeg lagna,
e Bilanasaga.
e Stadsetning lagna undir stédrum stofnzdum gatnakerfis,
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Vatnsendakriki - vatnséflun

. éryggi vatnséflunar fyrir Reykjavik - varavatnshdl vegna hugsanlegrar mengunar.
*  Aukning 1 notkun.

Stubtnadur Gribrdk
«  Ovenjulegt gruggvandamail 1 neysluvatni,

Fraveita
Fraveita 4 vesturlandi (Bunadur oglagnhir)

«  Akvérdun eigenda ab fara i endurbaetur 1friveitu 4 vesturlandi pegar friaveitur eigenda voru yfirteknar.
e Framkvemdum it ad ljuka 2014, en fjdrfestingum var seinkad vegna Plans skv. dkdrdun eigenda,

Fodrun (endurnyjun eldri friveitulagna)
e Kerfishundin myndun lagna segir til um dstand Deirra,
e FPorgangsrédun endurnyjana eftir dstandsgreiningu.

Dzlu- og hreinsistédvar - endurbzetur

*  DBilanasaga.
e Porgangsrddun ut frd dstandsmati rekstrarmanna,

Orka nattirunnar
A3 nedan eru helstu fidrfestingarverkefni Orku Nithirunnar fyrir &i6 2015 og umfisllun 4 peim.
Hverahlidarlogn

Visad er i dhettu- og ardsemisgreinar sem kynntar hafa verid fyrir stjdrn ogeigendum 4 sampykktarferli verkefnis, Par kemur medal annars fram ad
innri vextir verkefnising séu um 20% oghagkvaemni pess er betri eftir pvi’ sem pvi ikur fyrr. Uppferd kostmadardetlun hljddar uppd 3.322 mkr. og par af
fellur kostnadur uppd 2.455 mkr. 4rid 2015.
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Vinnsluhola, uppbotargufa fyrir Nesjavelli

A Nesjavéllum er drleg gufuryimun um 1% og pvi er gert rdd fyrir borun vidhaldsholu 4 Nesjavéllum . 4 &rinu 2015

Nidurrennslismal @ Hellsheidi

Samkvaemt nytingar og starfsleyfi Hellisheidarvirkjunar ber ad d=la éllumjardhitavékva sem til fellur vid vinnsluna aftur nidur 1jardhitageyminn og

tmahundin yfirbordslosun er einungis heimilud vid stdrfelda bhilun.
Vatnsoflun og varmalosun @ Nesjavollum

fstarfsleyfi Nesjavallarvirkjunar er kvedid 4 um ad allri yfirbordslosun jar8hitavatns skuli vera haett arid 2011, Vegna erfidrar fjdrhagsstédu fékkst pessu
dkvzedi frestad til drsloka 2016, Naudsynlegt er ad draga Ur varmalosun 4 yfirbordi eins fljdtt og audid er med peim verkefnum sem tiundud eru i’

fjarfestingardzetluninni,
Jardhitagasmal @ Hellsheidi

Aframhaldandi verkefni samkvemt sampykktri verkefnadztlun eru til a8 uppfylla dkvaedi reglugerdar 514/2010 um ab draga vir styrk brennisteinvetnis
af véldum losunar fri jard gufuvirkjunum. Aztlud verkefni eru talin naudsynleg til 28 nd settu markmidi 4dur en undanpiga fyrir Hellisheidarvirkjun

rennur Ut1 drslok 2016,
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