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Hlutverk og skipulag Orkuveitu Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur er orku- og veitufyrirteeki -
sem leggur grunn ad lifsgaedum i peim on S—
sveitarfélogum sem han pjonar. Hun nytir audlindir VEITUR GAGNAVEITA

& abyrgan, sjalfbaeran og hagkvaman hatt og af
virdingu fyrir nattdrunni &n pess ad ganga & rétt
komandi kynsléda.

Nuverandi skipulag OR ma rekja til gildistoku N
breytinga & raforkulégum i arsbyrjun 2014. OR er

nu samsteeda pjdnustufyrirteekja med pjonandi @R
maodurfélagi.

Orkuveita
Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur er sameignarfyrirteeki sem starfar samkveemt sérstokum [6gum og er modurfélag priggja
bjénustufyrirteekja sem eru hlutaféldg. OR Iytur stjorn sem kjdrin er af sveitarstjornum eigenda; Reykjavikurborg,
Akraneskaupstad og Borgarbyggd. Forstjéri OR fer med hluti OR i détturfélégum. Innan modurfélagsins er
sameiginlegt prounarsvid visinda- og taeknifélks, fiarmalasvié samsteedunnar og sameiginlegt pjénustusvid,
medal annars med pjénustuveri og reikningagerd. A skrifstofu forstjéra starfa sérfreedingar | ymsum malaflokkum
sem starfa med 6llum fyrirtaekjunum i samsteedunni.

Skipurit samstaedu OR
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Inngangur

Fiarhagsspa samstaedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir &rid 2019 og langtimaspa fyrir arin 2020-2024 er samandregin
fyrir médurfélagid og dotturfélégin Veitur, OR Vatns- og fraveitu, Orku nattirunnar og Gagnaveitu Reykjavikur.
Fiarhagsspa hvers détturfélags hlaut sampykki vidkomandi stjérnar adur en pessi samstaeduspa var sampykkt i
stjorn OR.

Vid gerd fiarhagsspar fyrir samstaedu OR er beitt stefnumidadri spagerd (Beyond budgeting). i adferdinni felst ad
skrad stefna fyrirtaekjanna er 1690 til grundvallar, pau skyru markmid sem i henni felast og meelikvardar &
framgang peirra. Fjarhagsleg markmid og lykilmaelikvardar eru sett fram med myndraenum haetti i spanni.

Rekstur og fjarhagur OR stendur traustum fétum og engar snarpar breytingar & tekjum eda rekstrargjéldum eru
fyrirsédar. Festa i fiarmalum er forsenda pess ad nu er horft lengra fram & veg en stundum adur i uppbyggingu
veitukerfa, sjalfbaerni audlindanytingar og peirri pjonustu sem folk vill njéta i framtidinni. Vid sjaum fram &
uppfeerslu veitukerfa, sem morg hver eru roskin i grunninn, aukna sjélfvirkni i pjonustu og pad mikilveega
umhverfisverkefni sem orkuskipti i samgéngum eru. betta eru &form sem teygja sig lengra en sem nemur timabili
bessarar fjarhagsspar en peirra geetir i fiarfestingar asetlunum hennar.

A vegum Veitna eru umfangsmestu fjarfestingarverkefnin framhald endurnyjunar & adveituaed hitaveitu Akraness
og Borgarness — Deildartunguaedinni — sem aztlad er ad ljuki arid 2025, snjallmaelaveeding og framkveemdir sem
studla ad sporlausri fraveitu.

Umfangsmestu fjarfestingar ON eru vidhaldsboranir til gufuéflunar fyrir virkjanirar & Hengilssveedinu dsamt
frekari préun nidurrennslislausna. Staekkun varmastodvar Hellisheidarvirkjunar, par sem er unnid heitt vatn fyrir
hitaveituna & héfudborgarsvaedinu, er i spanni auk umhverfisverkefna og nyskopunar i Jaréhitagardi ON..

Fiarfestingar Gagnaveitu Reykjavikur eru ad mestu félgnar i lagningu liésleidara i sveitarfélégum i samraemi vid
nylegar viljayfirlysingar vid vidkomandi sveitarstjornir.

Uppgotvun alvarlegra rakaskemma i hluta skrifstofunisnaedis OR vid Baejarhals voru mikil vonbrigdi. Stadinn var
vordur um heilsu starfsfolks med pvi ad taka skemmda hisnaedid r notkun og nu hefur verid akvedid ad
endurhanna Utveggi svokallads vesturhuss. Ad honnun lokinni og kostnadarmati verdur akvedid hvort radist
verdur i peer vidgerdir.

A naestu arum verdur haldio 4fram ad greida nidur skuldir OR. Gert er rad fyrir ad nettoskuldir OR laekki um 14
milljarda fra 2018 til arsloka 2024.

Fyrstu ardgreidslur til eigenda OR eftir hrun voru arid 2017. Ardgreidslur taka avallt mid af;

o ardgreidsluskilyrdum sem stjorn OR og eigendur sampykktu undir lok ars 2015,
e markmidum stjérnar og eigenda um ardsemi rekstursins og einstakra péatta hans,
e krofu i eigendastefnu OR um sanngjarnt verd fyrir pjonustu

e opinberum reglum um ardsemi sérleyfispatta

Fiarhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2019 og fimm &ra sp& 2020-2024 fer til umfi6llunar hja Reykjavikurborg sem
hluti af fiarhagsaaetlun samsteedu Reykjavikurborgar.



Aherslur 2019-2024

Hiutverk

Meginaherslur
2019-2024

Helstu
fjarfestingar

Tilgangur Veitna ohf. er
rekstur grunnkerfa, svo sem
vatnsveitu, fraveitu dreifiveitu
rafmagns og hitaveitu auk
annarrar starfsemi sem hefur
sambeerilega stddu.

Vorid 2018 var sampykkt
metnadarfull stefna Veitna
sem endurspeglast i
fiarhagsaaetiun og byggir &

pvi ad Veitur:
o veiti framurskarandi
bjénustu

e sé eftirsoknarvert
bekkingarfyrirtaeki og
draumavinnustadur

o séiforustu i nyskdpun
og teeknipréun og

o il fyrirmyndar i rekstri,
oryggi og sporlausti
starfsemi.

| samraemi vid nysampykkta
stefnu er 16gd aukin &hersla
a snjalimeelavaedingu,
sporlausa fraveitu, trygga
afhendingu m.a. med
styrkingu rafdreifikerfisins
pannig ad pad stydji vid
orkuskipti i samgdngum og
frekari fordadflun fyrir
hitaveitur.

Steersta einstaka
fiarfestingaverkefnid er
endurnyjun a adveituzed
hitaveitu Akraness og
Borgarness sem aztlad er
ad ljuki arid 2025.

on

Tilgangur Orku nattdrunnar
ohf. er vinnsla, framleidsla
og sala raforku og heits
vatns og gufu, auk annarrar
starfsemi sem hefur
sambeerilega stddu.

Leidarljos vid gerd pessara
fiarhagsspar eru sem fyrr ad
tryggja samkeppnishaefni
fyrirteekisins, 6ruggan rekstur
0g abyrga nytingu audlinda,
bréun jardhitagards og
aframhaldandi uppbygging
hlada fyrir rafbila.

Fjarfestingar ON byggja a
bvi ad tryggja aframhaldandi
g6da nytingu virkjana med
traustri gufudflun og ad
uppfylla opinberar kréfur og
metnad ON i
umhverfismalum. Fjarfest
verdur i Jardhitagardi vio
Hellisheidarvirkjun til ad
studla ad aukinni fjdInytingu
jardhitans. Aukinni porf fyrir
heitt vatn &
Hofudborgarsvaedinu verdur
meett m.a. med steekkun
varmastodvar
Hellisheidarvirkjunar i
tveimur &féngum; 6drum
sidla ars 2019 og hinum
sidari 2023-2024.

GAGNAVEITA

REYKJAVIKUR

Tilgangur Gagnaveitu
Reykjavikur ehf. er rekstur
fiarskipta- og
gagnaflutningskerfis og skyld
starfsemi.

Ahersla er [6gd 4 ad ljuka
tengingu Ljosleidarans vid
heimili i samraemi vid
fyrirliggjandi viljayfirlysingar,
fiolga vidskiptavinum a pegar
tengdum svaedum

Gert er rad fyrir ad
uppbygging 4 ljosleidarakerfi
Gagnaveitunnar a
hofudborgarsvaedinu ljuki &
arinu 2018. A spatimabilinu
er stefnt ad pvi ad leggja
lj6sleidara til heimila i péttbyli
Reykjanesbagjar, Arborgar
og Voga a Vatnsleysustrénd.
Asamt pvi ad tengja
nybyggingar & ofangreindum
sveedum



Forsendur fjarhagsspar OR 2019-2024

Forsendur fiarhagsspar 2019-2024 byggja & bj6dhagsspa Hagstofu islands sem gefin var Gt i mai 2017 sem og
spam fra Sedlabanka lslands, Reykjavikurborg og Orkuveitu Reykjavikur. Forsendur um préun alverds byggja &
upplysingum fra London Metal Exchange. Vid spar vaxta var midad vid folgna framvirka vexti eftir myntum og
vaxtakjorum einstakra samninga.

FORSENDUR

Lysing 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Visitala neysluverds, breyting (%) 2,7 29 2,7 2,6 2,6 25 25
Launavisitala, breyting (%) 59 6,0 44 42 42 41 41
Gengisvisitala, breyting (%) 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alvers, medalverd arsins ($) 2.161 2.154 2.183 2.208 2.231 2273 2317

Forgangsrodun og mat & fjarfestingum

[ eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarastarfsemi fyrirtaekisins skilgreind og liggur hun il
grundvallar vid mat & forgangsrodun fjarfestinga. Pau verkefni sem tilgreind eru i fiarfestingarspa hafa verié lengi
til umfjsllunar og hlotid forgangsrdédun &dur en pau eru 6gd fram. Adur en endanleg akvordun um verkefni er
tekin er unnin frekari undirbiningsvinna og itarlegt aheettumat framkvaemt. begar nanari undirbiningsvinnu
sérhvers verkefnis er lokid fer pad i sampykktarferli innan hvers fyrirteekis samsteedunnar og sidar stjérnar og
eiganda, ef vid &, eftir skilgreindu verklagi. Studst er vid hlutlaega greiningu m.a. a eftirfarandi pattum:

Aukin notkun eda eftirspurn eftir pjénustu
Bilanasaga lagna og bunadar

Aldur lagna eda bunadar

Efni i [dgnum og bunadi

Astandsgreining lagna

Oryggi starfsmanna og vidskiptavina
Afhendingaroryggi til vidskiptavina



Fjarhagsspa 2019-2024

Rekstur
Tekjur, gjold og EBITDA

57,0
60 53.0 54,8
488 209
458  47S ’
50 440 '
. . . l
30
20

10 473 174 184 190 197 203 209 217

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mm Tekjur Gjold EBITDA =—=EBIT

Mynd 1 — milljardar kréna

Mikill stédugleiki einkennir helstu steerdir i rekstri OR sidustu ar. Adhaldid i rekstri, sem einkenndi &r Plansins
2011-2016, er vidvarandi. Tekjur vegna raforkusélu haekka um 3,6 milljarda kr. eda 18,7% & timabilinu 2018 til
2024 og tekjur vegna solu & heitu vatni haekka um 2,7 milljarda kr. eda 24,6%.

Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur an afskrifta aukist fra 2018 til 2024 um 4,3 milljarda kr. eda 23,1%. Aukinn
rekstrarkostnad ma ad mestu rekja til verdlagsbreytinga.

EBITDA stendur fyrir framlegd rekstursins an fiarmagnslida, afskrifta, skatta og endurmats. EBIT er
rekstrarafkoman an fjdrmagnslida og skattgreidsina. Framlegd reksturs OR samstaedunnar hefur verid stddug og
g6d sidustu ar. Framlegdin parf medal annars ad standa undir fjarfestingum fyrirtaekjanna i samsteedu OR.
Reksturinn krefst verulegra fjarfestinga til ad halda vid veitukerfum og virkjunum, sinna nyjum vidskiptavinum og
maeta auknum kréfum sem til rekstursins eru gerdar



Framlegd

Framlegd

70%
60,7% 62,0% 61,3% 61,1% 61,3% 61,6% 61,9% 61,9%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mynd 2 — EBITDA / Rekstrartekjur
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Mynd 3 — milljardar kréna

Eins og sja ma & mynd 3 er gert rad fyrir ad afkoman batni & timabilinu og er gert rad fyrir ad hun verdi jakvaed
um 13,9 milljarda kr. arid 2024. Hafa ber i huga ad dreglulegir fiarmagnslidir eins og breytingar & virdi framvirkra
raforkusélusamninga geta haft veruleg ahrif & afkomu félagsins eins og sést arid 2017, par sem
gangvirdisbreyting innbyggdra afleida nam 12,5 milljarda.



Eignir og eiginfiarhlutfall
Eignir og eiginfjarhlutfall
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Mynd 4 — milljardar kréna

Azetiad er ad eignir haekki naestu arum vegna aukinna fiarfestinga i veitukerfum OR. Afram verdi haldid & peirri
vegferd ad greida nidur skuldir. Eiginfiarhlutfall styrkist jafnt og pétt & timabilinu 2019-2024, p.e. fré pvi ad vera
47,1% i arslok 2018 i 56,3% i arslok 2024.
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1.1.2018 31.12.2024

Mynd 5 — milljardar kréna

Handbzert fé fra rekstri og ny lantaka dekka allar fjarfestingar, afborganir lana og ardgreidslu. Gert er rad fyrir ad
handbaert fé i arslok 2024 verdi 14,1 milljardar kr.



Fjarfestingar

Fjarfestingar
25

20

20,3
18,7 183
18,0 16
15,5
12,5 I I
0 I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

16,7

1

&)

1

o

&)]

Mynd 6 - milljardar kréna

HELSTU FJARFESTINGAR 2018-2024 milljardar kr.

Veitukerfi 62,4
Virkjanir 34,7
Adrar fjarfestingar 234
Fjarfestingar alls 120,5
Tafla 1
Fjarmégnun
Lantaka
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Mynd 7 - milljardar krona
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Afborganir langtimaskulda
og handbeert fé fra rekstri
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mmmm Handbeert fé fra rekstri Afborganir

Mynd 8 - milljardar kréna

Afborganir skulda eru dzetladar & milli 13,8 — 22,3 milljarda kr. & arunum 2018 - 2024, samtals um 117,8 milljardar
kr.

Lantdkur eru deetladar 90,3 milljardar kr. a timabilinu eda sem nemur um 76,7% af fjarfestingu og 77,4% af
afborgunum skulda.

Ardgreidslur til eigenda eru azetladar 13,8 milljarda kr. & timabilinu
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Nett6 skuldir og fiarmdgnunarhreyfingar
140 128,6 1288 128,9 128,9 128,0 124.9
120
100
80
60
40
20

2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Netto skuldir === Fjarmdgnunarhreyfingar

Mynd 9 - milljardar kréna

Skuldir leekka um 14,4 milljarda kr. fra arinu 2018-2024.

119,5

2023

114,5

2024
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Lykiltélur

i samraemi vid eigendastefnu og adgerdarazetiun eigenda er markvisst stefnt ad heilbrigdari fiarhag fyrirtaekisins.
pad felur i sér ad beeta markvisst lykiltdlur i rekstri s.s. veltufjarhlutfall, eiginfjarhlutfall, vaxtapekju o.fl. Spain
byggir & &kvednum lykiimeelikvordum i anda eigendastefnu og stefnumidadrar spagerd (beyond budgeting).
Sampykkt um ardgreidsluskilyrdi er gerd i samraemi vid akvaedi i eigendastefnu OR. | henni er gert rad fyrir ad
stjorn sampykki ardstefnu fyrir fyrirtaekid, sem hljéta skuli stadfestingu eigenda. | sampykktinni eru fiarhagslegir
meelikvardar, sem uppfylitir skulu, &dur en til ardgreidslu kemur og ardgreidslur mega ekki brjéta gegn.
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Horfur og spa 2018-2024 — Rekstrarreikningur

. ) Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa
RekStrarrelknlng ur 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Rekstrartekjur 44.002 45.758 47.476 48.839 50.949 52.976 54.819 56.965
Rekstrargjold 17.285 17.403 18.382 19.012 19.738 20.318 20.911 21.677
Rekstrarhagnadur EBITDA 26.717 28.355 29.094 29.827 31.211 32.657 33.908 35.288
Afskriftir 9.063 9.555 10.049 10.493 10.891 11.260 11.572 11.847
Rekstrarhagnadur EBIT 17.654 18.800 19.045 19.334 20.320 21.398 22.336 23.441
Harmagnslidir 4.082 -9.508 -8.357 -7.372 -7.678 -8.041 -7.453 -7.207
Vaxtatekjur 653 976 952 910 815 783 800 849
Vaxtagjold -5.171 -7.137 -7.589 -8.083 -8.436 -8.817 -8.561 -8.408
Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum 8.600 -3.346 -1.720 -199 -57 -7 308 352
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt 21.736 9.292 10.688 11.962 12.642 13.357 14.884 16.234
Tekjuskattur -5.397 -2.178 -1.765 -1.984 -1.966 -1.937 -2.169 -2.317
Hagnadur (tap) arsins 16.339 7.114 8.923 9.978 10.677 11.420 12.714 13.917
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Horfur og spa 2018-2024 — Efnahagsreikningur

. . Raun Spa Spa Spa Spa Spéa Spéa Spéa

Efnah agsrelknlng ur 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Eignir 311.258 320.825 328.800 338.172 349.950 356.402 360.952 366.193
Fastafjarmunir 287.155 295.866 304.199 313.110 321.361 328.118 333.128 339.379
Veltufjarmunir 24.104 24.959 24.601 25.061 28.588 28.284 27.823 26.814
Eigio fé og skuldir 311.258 320.825 328.800 338.172 349.950 356.402 360.952 366.193
Eigio fé 143.871 150.965 158.543 167.021 175.697 185.117 195.332 206.249
Skuldir 167.387 169.860 170.257 171.151 174.253 171.284 165.620 159.944
Langtimaskuldir 142.237 146.344 145.044 145.872 144.441 143.136 137.845 133.365
Skammtimaskuldir 25.150 23.515 25.213 25.279 29.812 28.148 27.775 26.579
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Horfur og spa 2018-2024 — Sj6dstreymi

Sjé(")streymi zzun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa
17 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 26.908 29.786 29.210 29.965 31.284 32.715 33.973 35.333
Innborgadar vaxtatekjur 572 976 903 781 607 390 295 376
Greidd vaxtagjold ISK -4.186 -5.451 -5.753 -6.062 -6.217 -6.140 -5.741 -5.541
Greiddur tekjuskattur -1.820 -2.825 -2.367 -2.515 -2.513 -2.589 -2.737 -2.872
Greidslur annarra fjarmagnslida -881 -1.129 -268 20 55 40 0 0
Handbzert fé fra rekstri 20.595 21.358 21.724 22.189 23.216 24417 25.790 27.296
Harfestingarhreyfingar
Farfesting varanlegra rekstrarfjarmuna -19.339 -16.388 -17.977 -18.711 -18.269 -16.939 -15.516 -16.719
Adrar fjarfestingarhreyfingar -988 3.903 0 0 0 0 0 0
Harfestingarhreyfingar alls -20.327 -12.485 -17.977 -18.711 -18.269 -16.939 -15.516 -16.719
Harmognunarhreyfingar
Tekin ny langtimalan 13.936 21.251 14.900 12.420 14.350 12.350 8.000 7.000
Afborganir langtimaskulda -16.148 -22.326 -17.486 -13.992 -13.897 -18.258 -16.358 -15.751
Greiddur aréur -750 -1.250 -1.500 -1.500 -2.000 -2.000 -2.500 -3.000
Skammtimalan, breyting -2.860 0 0 0 0 0 0 0
Harmognunarhreyfingar alls -5.822 -2.325 -4.086 -3.072 -1.547 -7.908 -10.858 -11.751
Heekkun (laekkun) & handbaeru fé -6.072 6.548 -339 406 3.400 -430 -584 -1.174
Handbeert fé i arsbyrjun 12.357 6.255 12.805 12.466 12.872 16.272 15.842 15.258
Anrif gengisbreytinga & handbzert fé -30 2 0 0 0 0 0 0
Handbeert fé ilok timabilsins 6.255 12.805 12.466 12.872 16.272 15.842 15.258 14.084
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