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Skyrsla og viirlysing stjornar og forstjora

Orkuveita Reykjavikur er sameignarfyrirtaeki sem starfar & grundvelli laga nr. 136/2013 um stofnun sameignarfyrirteekis
um Orkuveitu Reykjavikur. Samsteedan veitir pjonustu i gegnum félég sin sem reka orkuver, rafveitu, hitaveitu,
vatnsveitu, fraveitu og gagnaveitu a pjonustusvaedi sinu.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS), eins og peir hafa veri®
stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur sem koma fram i islenskum I6gum og reglum um arsreikninga félaga
med skrad skuldabréf. Hann hefur ad geyma arsreikning Orkuveitu Reykjavikur og détturfélaga pess.

Hagnadur af rekstri samsteedunnar & &rinu nam 4.176 milljonum kr. (2014: 8.871 milljénir kr.). Samkveemt
efnahagsreikningi namu eignir samstaedunnar 310.990 milljénum kr. i &rslok (31.12.2014: 300.202 milljénir kr.). Eigi®d
fé nam 114.771 milljonum kr. i arslok (31.12.2014: 99.747 milljonir kr.) og er eiginfjarhlutfall samstaedunnar 36,9%
(31.12. 2014 33,2%).

i upphafi arsins sem og i arslok voru eigendur médurfyrirteekisins prir, en peir eru: Eignarhluti
LYY S E= AV 1B o] o SO 93,539%
AKFANESKAUPSTAGU ......eeiiitiii ettt e bt e et e e e e e e s b bt e e e st et e e nan e e e e sb e e e enne e e e nanes 5,5628%
270 (o =T 1 o)/ e o o H PR PP PPPPR PO 0,933%

| samraemi vid samkomulag stjornar og eigenda fra 2011 leggur stjorn fyrirteekisins til ad ekki verdi greiddur ardur til
eigenda médurfyrirtaekisins & arinu 2016 vegna rekstrar a arinu 2015.

Stjornhaettir

Stjorn OR leitast vid ad vidhalda gédum stjdrnhattum og efla pa. Stjornhattum Orkuveitu Reykjavikur er skipad med
I6gum nr. 136/2013, sameignarsamningi eigenda, eigendastefnu og starfsreglum stjérnar. Starfsreglurnar taka einnig
mid af sidareglum fyrirtaekisins, Leidbeiningum um stjérnarhzetti fyrirtackja, sem gefnar eru ut af Vidskiptaradi islands,
Nasdaq OMX Iceland ehf. og Samtdkum atvinnulifsins og handbdk stjérnarmanna, utgefinni af KPMG. Um détturféldg
gilda sampykktir hvers félags og starfsreglur stjorna peirra. bessi skjol eru adgengileg a heimasidu Orkuveitu
Reykjavikur, www.or.is. Stjorn Orkuveitu Reykjavikur hefur skipad starfskjaranefnd og hefur tilnefnt fulltria i
endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar.

| vidauka med arsreikningi pessum er ad finna nanari upplysingar um stjérnhzetti og i skyringum 23 til og med 26 med
arsreikningi er ad finna upplysingar um ahaettustyringu Orkuveitu Reykjavikur.

Yfirlysing stjéornar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og forstjéra Orkuveitu Reykjavikur er arsreikningur samsteedunnar i samreemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbétarkréfur sem koma
fram i islenskum l6gum og reglum um arsreikninga félaga med skrad skuldabréf. Ad aliti stjérnar og forstjora gefur
arsreikningurinn glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu samsteedunnar 31. desember 2015 asamt
rekstrarafkomu hennar sem og breytingu & handbzeru fé a arinu og lysir helstu ahaettupattum og dvissu sem
samstaedan byr vid.

Stjorn Orkuveitu Reykjavikur og forstjori stadfesta hér med arsreikning samsteedunnar fyrir aridé 2015.

Reykjavik, 2. mars 2016.

| stjorn fyrirtaekisins:

Brynhildur Davidsdottir
Gylfi Magnusson
Kjartan Magnusson
Pall Gestsson

Valdis Eyjoélfsdottir

Forstjori:
Bjarni Bjarnason
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og eigenda Orkuveitu Reykjavikur.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2015. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfijaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um
helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnar og forstjéra

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samreemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidboétarkréfur sem koma fram i
islenskum I6gum og reglum um arsreikninga félaga med skrad skuldabréf. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi
innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og skyringum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talié a peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort
reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat sem stjérnendur nota vié gerd arsreikningsins séu videigandi sem og
mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningur Orkuveitu Reykjavikur gefi gldgga mynd af afkomu samstaedunnar a arinu
2015, fjarhagsstodu hennar 31. desember 2015 og breytingu a handbaeru fé a arinu 2015, i samreemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkréfur sem koma fram i
islenskum I6gum og reglum um arsreikninga félaga med skrad skuldabréf.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad
i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um
arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 2. mars 2016.
KPMG ehf.

Gudny Helga Guémundsdottir
Kristran H. Ingélfsdottir
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Rekstrarreikningur 2015

Rekstrartekjur ...
SOIUNAGNABUI ...

Orkukaup og orkuflutningur

Laun og launatengd gjold
Annar rekstrarkostnadur

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA)

F AN 5] 4 (T SRS

Rekstrarhagnadur (EBIT)

R4 a2 L= 4 PP
Vaxtagjold ......ooeiiiiieeei e e

(Onnur gjéld) tekjur af fiareignum og fijarskuldum

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals

Ahrif hlutdeildarfélaga ............cc.c.ovovececueueieieieeeeeeecce e

TEKJUSKALEUT ... e s

Hagnadur arsins

Skyringar a bladsidum 12 til 48 eru ofravikjanlegur hluti arsreikningsins.

Samstaeduarsreikningur OR 2015 //

Fjarheedir eru i pusundum kréna

2015 2014
40.312.178 38.448.260
44.684 77.627
40.356.862 38.525.887
(  6.400.193) ( 5.334.718)
( 4.424532) ( 4.020.412)
( 4.357.952) ( 4.325.884)
( 15.182.677) ( 13.681.015)
25.174.185 24.844.873
( 10.746.623) ( 9.152.340)
14.427.561 15.692.533
510.774 708.769

( 4.582.634) ( 4.574.146)
( 6.770.931) (  954.116)
( 10.842.791) (  4.819.493)
3.562 1.672
3.588.332 10.874.711
587.267 (  2.004.170)
4.175.600 8.870.541




Helldaratkoma 2015

Skyr. 2015 2014
HagNaOUE @rSiNS ......oiiiiiiii et 4.175.600 8.870.541
Tekjur og gjold sem faerd eru beint a eigio fé
Lidir feerdir beint a eigid fé sem munu ekki vera faerdir sidar i rekstrarreikning
Endurmat, haaKKUN ........ooiiiiieee e e s 9 10.326.585 7.600.000
Endurmat, 188KKUN ........oooi e 9 ( 28.785) ( 253.603)
Tekjuskattur af endurmati ..........cccoiiiiiiiiii 8 ( 1.187.959) ( 1.469.279)
9.109.841 5.877.118
Lidir feeroir beint a eigid fé sem gatu veriod faerdir sidar i rekstrarreikning
Gangvirdisbreytingar fjareigna til SOIU ..........cccoiiiiiiii 685.000 ( 542.248)
(=3 Co T aTe =T o 0011 TP PR 19 1.053.298 4.235.355
1.738.298 3.693.108
Tekjur og gjold faerd beint a eigid fé, eftir skatta ..........cccce v 10.848.139 9.570.226
Afkoma arsins auk tekna og gjalda sem eru fard beint a eigid fé 15.023.738 18.440.766

*) Samanburdarfjarhaedir 2014 hafa verid leidréttar, sja skyringu 15.
Skyringar a bladsidum 12 til 48 eru ofravikjanlegur hluti arsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 31, desember 2015

Eignir

Varanlegir rekstrarffarmunir ............ccco oo
OEfMISIEAT @IGNIT ..evevieeeeeeeeeee ettt e et n e e
Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum ...
Eignarhlutar i 68rum fElOgUM ..........oiiiiiiiiiiiie e
AhzettuvarnarSamNINGar ...........ccccocoviviieeeeeeeeeee e
ABIar fJArGIGNIT ....eee it
TeKjUSKAMSEIGN .....eeiiieiie e

=11 o o PRSP PR ORI
VIBSKIPIAKIOTUN ...
AhgettuvarnarSamningar ............cccccovovoveveeeeeeeeeeeeeeeeee e
ABIar fJArGIGNIT «...eeeeeeeee e e e
Adrar skammtimaKrOfUr .........oooviiiiee e
BUNANAr iNNSLEBOUN ......cevveii et
MarkadsVerOhIref ..........oouuiiiiieee et
HaNADEEI & ... s

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Eigio fé

Endurmatsreikningur varanlegra rekstrarfjarmuna ............ccccooooieiiineninenn.
GangVirdiSIreiKNINGUE .......cooiiiiieiiiee et
PYOINGANMUNUE ... e e e e e e e st e e e e e e e anees
Oradstafad @igid f& ...........covieveueeeeeeeeeeeee e

Skuldir

Vaxtaberandi SKUIAIF ..........ooooiiieii e
Lifeyrisskuldbinding ..........oocueiiiiiiiiiiee e
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum ..........ccccccveviiieeiiiee e
AhzettuvarnarSamningar ..............ccocveveueieveueeeeeeeeee e
TekjuskattsskuldbindiNg .........ooeviiiiiiiii e

ViOSKIPIASKUIAIN ...
Vaxtaberandi SKUIAIF ..........ooooiiieii e
Innbyggdar afleidur i raforkusdlusamningum ..........cocceieriiiie e
Ahaettuvarnarsamningar ..............ccceveveueeeeeeeeeee et
Adrar skammtimaskuldir ..o

Skammtimaskuldir samtals
Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

*) Samanburdarfjarhaedir 2014 hafa verid leidréttar, sja skyringu 15.
Skyringar a bladsidum 12 til 48 eru 6fravikjanlegur hluti arsreikningsins.
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Skyr.

9
10
11
12
14
14

19

20
21
13
14
15

20
13
14
22

31.12. 2015

31.12. 2014*

278.311.167 265.929.409
1.366.036 1.333.728
62.750 59.189
2.907.914 2.236.179
443.324 656.173

0 8.480.317

5.458.992 3.546.925
288.550.184 282.241.920
610.407 434.943
4.634.866 4.632.281
805.795 237.282
8.713.156 0
502.759 508.560
554.381 3.000.144
1.353.894 329.226
5.264.079 8.817.887
22.439.337 17.960.323
310.989.521 300.202.243
75.808.678 69.446.324
2.445.000 1.760.000
5.238.661 4.185.363
31.278.845 24.355.759
114.771.184 99.747.445
146.346.901 164.157.105
542.661 520.264
11.095.112 2.377.756
2.320.623 1.842.134
7.619.437 5.063.467
167.924.734 173.960.726
2.240.135 1.826.346
19.288.436 19.766.122
2.097.051 649.933
1.755.978 1.194.980
2.912.003 3.056.691
28.293.603 26.494.072
196.218.337 200.454.798
310.989.521 300.202.243




Eiginfjaryfirlit 2015

Endurmats-

reikningur Gangvirdis- bydingar- Oradstafad Samtals

rekstrarfjarm. reikningur munur eigio fé eigio fé
Arid 2015
Eigid fé 1. januar 2015 ........ccoeevvieeenen 69.446.324 1.760.000 4.185.363  24.355.759 99.747.445
Endurmat, haekkun ..........cccoooiiiiiinnnnn. 10.326.585 10.326.585
Endurmat, leekkun .......cccccoiiiiiiiiiiee ( 28.785) ( 28.785)
Tekjuskattsahrif af endurmati .................. ( 1.187.959) ( 1.187.959)
Gangvirdisbreytingar fjareigna til sélu ..... 685.000 685.000
Pydingarmunur ............cccoeeee 1.053.298 1.053.298
Hagnadur arsins .........cocceeeeviieeiiiin e 4.175.600 4.175.600
Heildarafkoma .........ccccooiviiiiniiinicce 9.109.841 685.000 1.053.298 4.175.600 15.023.738
Innlausn endurmats vegna afskrifta ........ ( 2.747.487) 2.747.487 0
Eigid fé 31. desember 2015 .................... 75.808.678 2.445.000 5.238.661 31.278.845 114.771.183
Arid 2014
Eigid fé 1. januar 2014 .........cceevvierenee 66.354.727 2.302.248 12.312.122 80.969.097
Leidrétt vegna skiptingar® ....................... ( 49.992) 387.575 337.582
Leidrétt eigid fé 1. januar 2014 ............... 66.354.727 2.302.248 ( 49.992) 12.699.697 81.306.679
Endurmat, haekkun ..........ccoooovvviiiiiinnnnnn. 7.600.000 7.600.000
Endurmat, leekkun .......ccccoeiiniiiiiiiis ( 253.603) ( 253.603)
Tekjuskattsahrif af endurmati .................. ( 1.469.279) ( 1.469.279)
Gangvirdisbreytingar fjareigna til sélu ..... ( 542.248) ( 542.248)
Pydingarmunur ...........c.ccoeeee 4.235.355 4.235.355
Hagnadur arsins .........cccceeeeviieeieiieneee 8.870.541 8.870.541
Heildarafkoma ..........cccoovviniiiiiincee 5.877.118 ( 542.248) 4.235.355 8.870.541 18.440.766
Innlausn endurmats vegna afskrifta ........ ( 2.785.521) 2.785.521 0
Eigid fé 31. desember 2014 .................... 69.446.324 1.760.000 4.185.363  24.355.759 99.747.445

*) Fjallad er um leidréttingu i skyringu 15.
Skyringar a bladsidum 12 til 48 eru ofravikjanlegur hluti arsreikningsins.
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Sjoostreymisyfirlit 2015

Rekstrarhreyfingar

Hagnadur arsins ..............

Leidrétt fyrir:

Fjarmunatekjur og flarmagnsgjold ..........ccccocueeeeiiiiieiee e
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga ............cooceeeiiiiiiiiii

Tekjuskattur ....................
Afskriftir og virdisryrnun ..

Séluhagnadur eigna ........

Lifeyrisskuldbinding, haekKun ............cooceiiiiiiiii e

Birgdir, (heekkun) ............

Skammtimakrofur, (haekkun) [2eKKUN ...........cccvviiiiiiiiiee e
Skammtimaskuldir, NEKKUN .......oooeeeieeeeeee e

Innborgadar vaxtatekjur ..

Greidd vaxtagjold ...........
Méttekinn ardur ...............

Greidslur vegna annarra fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda .........................

Fjarfestingarhreyfingar

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfesting i varanlegum rekstrarffarmunum ............cccccooviieiiiiiii e
Fjarfesting i defnislegum €ignum ...........ccoiiiiiiiiiii e
Soluverd varanlegra rekstrarffarmuna ............ccooccveeviiie e
Soluverd eignarhluta i fFEIOGUM ..........ooiiiiiiiiiiii e
Breyting & bundnum innlANUM ...
Breyting @ markadsverdbréfum ..o
Soéluverd og afborganir annarra fiareigna ..........cccooccceeiiiee e

Fjarmoégnunarhreyfingar

Tekin ny langtimalan .......

Afborganir langtimaskulda ..........cccccooeiiiiiii e

Skammtimalan, laekkun

(Laekkun) @ handb@@ru fé ...

Handbaert fé i arsbyrjun

Ahrif gengisbreytinga @ handbaert fé ...........ccoceveervrceeereccereserereseeessenens

Handbzert fé i arslok .....

Fjarfesting og fjfarmégnun an greidsluahrifa
Fjarfesting i varanlegum rekstrarffarmunum .............ccccooviiiniiiiee i
Skammtimaskuldir, breyting ...........oooviiiiiii

Adrar upplysingar

Veltufé fra rekstri .............

Skyringar a bladsidum 12 til 48 eru ofravikjanlegur hluti arsreikningsins.
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Skyr.

2015 2014
4.175.600 8.870.541
10.842.791 4.819.493
3.562) ( 1.672)
587.267) 2.004.170
10.746.623 9.152.340
44.684) ( 77.633)
22.394 27.339
25.151.895 24.794.578
196.601)  ( 54.837)
13.413) 806.444
307.285 515.887
25.249.165 26.062.072
676.516 741.624
3.947.737) (  4.293.063)
9.474 1.268
172.436) (  427.660)
21.814.983 22.084.241
10.057.374) (  5.593.920)
109.212) (  167.012)
80.544 104.559
5.319 1.499.248
2445763 (  3.000.144)
1.024.668) (  329.226)
0 579
8.659.628) ( 7.485.918)
0 5.700.000
14.890.531) ( 20.330.237)
1.693.456) ( 71.544)
16.583.986) ( 14.701.782)
3.428.631) (  103.458)
8.817.887 8.993.410
125.178)  ( 72.065)
5.264.079 8.817.887
379.066) (  191.027)
379.066 191.027
22.563.045 18.881.122
11



Skyringar

12

Fyrirteekid

Orkuveita Reykjavikur (OR) er sameignarfyrirteeki sem starfar a grundvelli laga nr. 136/2013 um stofnun
sameignarfyrirtaekis um Orkuveitu Reykjavikur. Fyrirtzeki® er med héfudstodvar & islandi ad Baejarhalsi 1 i
Reykjavik. Samstaedureikningur fyrirteekisins geymir arsreikning médurfyrirtaekisins og dotturfélaga pess, (sem
visad er til i heild sinni sem ,samsteedunnar®) og hlutdeild i hlutdeildarfélogum. Samsteeduarsreikningur Orkuveitu
Reykjavikur er hluti af samstaeduarsreikningi Reykjavikurborgar.

Samsteedan veitir pjonustu i gegnum félég sin sem reka orkuver, rafveitu, hitaveitu, vatnsveitu, fraveitu og
gagnaveitu a pjonustusvaedi sinu.

Grundvollur reikningsskilanna
Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilast6dlum sé fylgt

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkrofur sem koma fram i islenskum l6gum og reglum um
arsreikninga félaga med skrad skuldabréf.

Stjorn stadfesti og heimiladi birtingu arsreikningsins 2. mars 2016.
Fjallad er um reikningsskilaadferdir samstaedunnar i skyringu 35.

Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i islenskum krénum, sem er starfreekslugjaldmidill fyrirtaekisins. Allar
fiarhaedir eru birtar i pisundum kréna nema annad sé tekid fram.

Matsadferdir

Reikningsskil samsteedunnar eru gerd a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad hluti varanlegra
rekstrarfjarmuna hafa verid endurmetnir til gangvirdis, innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum, eignarhlutar i
6drum félogum og adrar fjareignir og fjarskuldir eru faerd a gangvirdi. Fjallad er um adferdir vid mat a gangvirdi i
skyringu 36.

Mat og alyktanir vid beitingu reikningsskilaadferda

Gerd samstaeduarsreiknings i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjdrnendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurst6dur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru fzerd & pvi timabili sem breyting er
gerd og jafnframt a sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif & pau.

Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem d&vissa i mati og mikilveegi akvardana vardandi reikningsskilaadferdir
hefur mest ahrif & skradar fjarheedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:
- skyring 9 - varanlegir rekstrarfjarmunir (endurmat dreifi- og framleidslukerfis og mat a virdisrynun)
- skyring 12 - eignarhlutir i 68rum félogum (mat forsenda vié Utreikning gangvirdis eignarhluta flokkadra til s6lu)
- skyring 13 - innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum (mat forsenda vid utreikning gangvirdis)
- skyring 14 - adrar fjareignir og adrar fjarskuldir (mat forsenda vid utreikning gangvirdis)
- skyring 15 - tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding (mat & skattalegum framtidarhagnadi a
moéti yfirfaeranlegu tapi)
- skyring 21 - lifeyrisskuldbinding (mat forsenda vid utreikning lifeyrisskuldbindingar)
- skyring 24 - markadsaheetta
- skyring 30 - rekstrarleiga husnaedis (mat a flokkun leigusamninga)
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3. Starfspattayfirlit
Starfspeettir og midlar

Starfssvaedi félaga i samsteedu Orkuveitu Reykjavikur er einkum a héfudborgarsvaedinu, en naer auk pess til Sudur-
og Vesturlands. Fyrirteekid skiptist i prja starfspaetti, Orku nattirunnar, Veitur og Adra starfsemi.

Orka nattarunnar annast framleidslu & rafmagni og varmaorku i orkuverum, raforkusoélu til stéridju og smasélu
auk reksturs og nyframkvaemda vegna goétulysingar

Veitur sja um dreifingu rafmagns, varmaorkuvinnslu a laghitasvaedi og dreifingu varmaorku fra laghitasveedi og
jarévarmavirkjunum, vatnsoflun og dreifingu a koéldu vatni og fraveitustarfsemi.

Onnur starfsemi nzer yfir rekstur gagnaflutningskerfis, leigu husnaedis og bunadar, tilfallandi sélu
sérfreedipjonustu og fleira.

Samsteedan er tekjuskattsskyld, nema s& hluti starfseminnar sem lytur ad rekstri vatnsveitu og fraveitu, sem er
hadur 16gum nr. 32/2004 um vatnsveitur sveitarfélaga og [6gum nr. 9/2009 um rekstur fraveitna. Rekstur hitaveitu
er hadur orkuldgum nr. 58/1967, m.a. um ardsemi. Sa hluti rafmagnsins sem fellur undir sérleyfisrekstur
samkvaemt raforkulégum nr. 65/2003 er hadur tekjumérkum samkveemt akvérdun Orkustofnunar.

Miaill Opinberar kvadir

Um sérleyfisveitur gildir ad radherra stadfestir gjaldskra og hun édélast gildi vid

Hit. it
ltaveita birtingu i Stjornartidindum.

Rafveita, dreifing Orkustofnun er send gjaldskra til stadfestingar. Birta skal gjaldskra opinberlega.

Samkeppni er um orkusdlu og pvi eru verdbreytingar & orkuhluta rafmagnsverds

Rafveita, framleids|
afveita, framleiosla ekki hadar sambykki stjornvalda.

Légbundin takmérkun & efri mérkum gjaldskrar er 0,5% af fasteignamati. Birta

Vat it
ainsverta skal gjaldskra i Stjérnartidindum.
o Gjaldskra skal standa undir Ollum kostnadi. Birta skal gjaldskra i
Fraveita . .
Stjérnartidindum.
Gagnaveita Samkeppnisrekstur sem er undir eftirliti Post- og Fjarskiptastofnunar.

Vidskiptavinir sem hafa veruleg ahrif a tekjur samstaedunnar
Einn vidskiptavinur samstaedunnar hefur veruleg ahrif a fjarhaed heildartekna a arinu 2015 vegna kaupa a rafmagni

til stéridju. Tekjur samstaedunnar fra pessum vidskiptavini, namu 4.900 milljonum kr. eda 12,2% af heildartekjum.
(2014: 6.506 milljonir kr. eda 16,9% af heildartekjum).
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Greining a rekstri jardvarmaorkuvera

Upplysingar um afkomu & framleidslu raforku og heitu vatni sbr. 5. mgr. 41. gr. laga nr. 65/2003:

Raforka Heitt vatn Raforka Heitt vatn
2015 2015 2014 2014

Jardvarmavirkjanir
TEKIUN e 8.869.348 3.081.045 9.247.259 2.591.105
Rekstrargjold ..o ( 1.616.982) ( 686.904) (  1.587.189) ( 628.104)
AFSKITEE <. ( 2.652.948) ( 891.754) (  2.434.546) ( 722.203)
Afkoma fyrir fjarmagnsgjold ..........ccccoiiiiiiiee 4.599.418 1.502.387 5.225.524 1.240.798
Ardsemi fjarfestingar ..........cccccceeeeiiiiiiieiee e 4,9% 4,8% 6,8% 4,6%

Hellisheidarvirkjun og Nesjavallavirkjun eru blandadar virkjanir, par sem baedi er framleitt heitt vatn og raforka.

Vid skiptingu & sameiginlegum kostnadi er midad vid skiptireglu Orku nattirunnar sem Orkustofnun hefur hafnad.
Orkustofnun er skylt I6gum samkvaemt ad setja Orku nattirunnar nyjar skiptireglur i kjolfar héfnunarinnar, sem
stofnunin hefur ekki gert enn. Uns Orkustofnun setur Orku nattarunnar nyjar skiptireglur pa er afkoma midla midud
vid skiptireglur Orku nattirunnar sem ekki hafa verid sampykktar af Orkustofnun.

Laun og launatengd gjold

2015 2014
Laun og launatengd gjold greinast pannig:
0= T T SO SUSTSSTRR 3.960.733 3.439.515
Motframlag i lIfeYriSSJOBI . .coeeeiieii e ea e 526.107 447.995
Breyting lifeyrisskuldbindingar ............coooiiiiiiie e 43.252 48.441
OnnUr [auN@teNGd GBI «......cveveeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eneaea 404.055 353.401
Gjaldfaerd laun og launatengd gjold vegna flyttra starfsloka og uppsagna 1) ............. 0 80.915
Laun og launatengd gjold samtals ... 4.934.147 4.370.267
Laun og launatengd gjold eru pannig faerd i arsreikninginn:
Gjaldfaert i rekstrarreikNiNgi .......oooiiiiiii e 4.424.532 4.020.412
Eignfaert & framKvaemdir ..........ooooiiiiiiiee e 509.615 349.855
Laun og launatengd gjold SamIalS .........ccceoiiuiiiiiiiiii e 4.934.147 4.370.267
Starfsmannafjoldi:
Fioldi ArsVerka ........ooooeeeeieeeeeeeeeeeeeee 462 441

Starfskjor stjorna, forstjéra og framkveemdastjéra modurfyrirteekis og détturfélaga greinast pannig:

Laun stjornar mOBUIfYrirtakis .........ooooi e 14.704 16.017
Laun forstjora moOdUrfyrirtaskis ...........cooeeiuiiiiiii e 24.801 22.151
Laun priggja framkvaemdastjora modurfyrirtaekis ............ccciieriiiiiiiiiiee e 48.310 49.515
Laun priggja stjorna dotturfélaga ............cccooiimiiiiiiiii e 17.880 14.985
Laun priggja framkveemdastjora dotturfélaga ... 58.937 56.476
Starfslokagreidslur, par med talid motframlag i lifeyrissjod 2) ........ceevveciiiieiieeiiiinnns 0 13.888

164.631 173.032

Meétalin i launum eru bifreidahlunnindi.

1) Hiuti af hagreedingaradgerdum Orkuveitunnar var ad feekka starfsménnum sem var utfeert ad hluta til med pvi
ad bjéda starfsménnum sem hafa nad 63 ara aldri flytt starfslok. Pad felst medal annars i starfslokasamningum
par sem ekki er krafist vinnuframlags & uppsagnarfresti. begar starfsmenn lata af stérfum, hvort sem um flytt
starfslok eda uppsdgn er ad raeda, pa eru laun peirra a8 uppsagnarfresti gjaldfeerd strax ad fullu.

2) Framkvaemdastjéri Gagnaveitu Reykjavikur |ét af stérfum i arslok 2014. Laun og launatengd gj6ld i
uppsagnarfresti voru gjaldfeerd ad fullu vid starfslok.
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Afskriftir og virdisryrnun

2015 2014
Afskriftir og virdisryrnun greinast pannig:
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 9 ...........cccccoiiiiiiiiiie e 9.429.720 9.076.247
Virdisryrnun eigna i byggingu, sbr. skyringu 9 ... 1.240.000 0
Afskriftir defnislegra eigna, sbr. skyringu 10 ........c.ccooiiiiiiiiiiieee e 76.903 76.092
Afskriftir og virdisryrnun faerd i rekstrarreikning ... 10.746.623 9.152.340
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

2015 2014
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:
RV = £ 1 (=14 [ ] PSRRI 510.774 708.769
Vaxtagjold 0g VEIrODERIUN ........ooii e ( 3.877.312) ( 3.847.073)
Abyrgdargjald til €IGeNAA 1) ......c.oioeieeeee ettt ( 705.321) ( 727.073)
Vaxtagjold SAMIEAIS ........ooiiiiie e ( 4.582.634) ( 4.574.146)
Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida i raforkusélusamningum .............ccccccoeeeeee ( 10.164.474) ( 3.445.428)
Gangvirdisbreytingar fjareigna til SOIU ..........ccciieiiiiieeei e ( 7.712) 542.248
Gangvirdisbreytingar fjareigna og fjarskulda a gangvirdi i gegnum rekstur ................ 232.605 759.774
ANZettUVAINAIrSAMNINGET ......c.cooeieeeeeee ettt ( 1.916.314) ( 4.004.516)
GENGISIMUNUE ..ottt et e et e e e et e e e et e e e e eabeeeeetaeeeeaneeeeanseeeas 5.075.491 5.192.538
F Y (0] (=1 4O USRI 9.474 1.268
Onnur (gjéld) tekjur af fiareignum og fjarskuldum samtals .............c.ccccoeveveceeevercnnne. ( 6.770.931) ( 954.116)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals ...........cccccceeeeiiiiiiiiiiiee e, ( 10.842.791) ( 4.819.493)

1) Samsteedan greiddi abyrgdargjald til naverandi og fyrrverandi eigenda fyrirteekisins vegna abyrgda sem peir
hafa veitt a skuldir samstaedunnar samkvaemt akvoérdun adalfundar Orkuveitunnar arid 2005. Gjaldid er a
arsgrunni, 0,375% (2014: 0,375%) a lan vegna sérleyfisstarfsemi og 0,55% (2014: 0,49%) a lan vegna
samkeppnisstarfsemi. Utreikningur gjaldsins er gerdur midad vid stddu lana i lok hvers arsfiérdungs.
Abyrgdargjaldid nam samtals 705 millisnum kr. ari® 2015 (2014: 727 millisnum kr.) og er faert & medal
vaxtagjalda.

Gangvirdisbreytingar gegnum rekstur

Vid mat a gangvirdi oskradra fjareigna og fjarskulda er beitt vidurkenndum verdmatsadferdum sem er lyst i
skyringu 35. Gangvirdisbreyting sem fzerd er til gjalda i rekstrarreikningi vegna pessa nemur samtals 9.940
milljonum kr. (2014: gjaldfeersla 2.143 milljdbnum kr.).

Eignfaerdur fjarmagnskostnadur

Fjarmagnskostnadur vegna byggingar a orkuveri ad fjarhad 222 milljonir kr., er eignfaerdur og hefur verid faerdur til
leekkunar & fjarmagnsgjoldum. Eignfeerdur fjarmagnskostnadur vegna arsins 2014 nam 152 milljonum kr.
Vaxtahlutfall sem notad var vid Utreikning a eignfaeréum fjarmagnskostnadi 2015 var 4,64% (2014: 4,50%).

2015 2014
Vaxtagjold eru pannig feerd i arsreikninginn:
Gjaldfeerd vaxtagjold i rekstrarreikningi .........oocveeiiiiiii i ( 4.582.634) ( 4.574.146)
Eignfaerd vaxtagjold .............cccoooioiiiiiiiie e ( 221.855) ( 152.244)
Vaxtagjold SAMLALS ........c.eeiiiiiiie et e e e ( 4.804.489) ( 4.726.390)
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Tekjuskattur

Félog i samstaedunni eru tekjuskattsskyld vegna starfsemi sinnar i samreemi vid 2. gr. laga nr. 90/2003 um
tekjuskatt fyrir utan ad rekstur vatnsveitu og fraveitu er undanpeginn tekjuskatti.
Modurfyrirteekid er i 36% skatthlutfalli en 6nnur skattskyld féldg samsteedunnar hafa 20% skatthlutfall.

Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning greinist pannig:

2015 2014

Breyting & frestudum tekjuskatti ...........ooceiiiiiiiiiii e ( 587.267) 2.004.170
(Tekjufeerdur) gjaldfaerdur tekjuskattur ............oocoiiiiiei e ( 587.267) 2.004.170
Virkt skatthlutfall greinist pannig: 2015 2014
Hagnadur arsins fyrir tekjuskatt ............ccccooviiiiiiiii e 3.588.332 10.874.711
Tekjuskattur skv. skatthlutfalli modurfyrirteekis .......... 36,0% 1.291.800 36,0% 3.914.896
Anrif skatthlutfalla détturfélaga ...........c.ccccecevevevnnnne.e. ( 30,3%) ( 1.086.433) ( 11,7%) ( 1.272.421)
Ahrif breytinga & mati & nytingu

yfirfaeranlegs taps ......ccooceeeiiiiiii 2,5% 90.764 0,9% 94.000
Oskattskyld starfsemi vatnsveitu og fraveitu .............. ( 25,7%) ( 922.440) ( 8,5%) ( 928.386)
Anrif uppskiptingar 4 frestadan tekjuskatt .................. 0,0% 0 2,2% 234.512
Ahrif gengismunar vegna mismunandi

starfraekslugjaldmidla i samstaedunni ..................... 1,.2% 42.234 1,2% 133.679
Gangvirdisbreytingar fjareigna til s6lu ............c........... 0,0% 0 1,8% ( 195.209)
ABFIE TGN ettt ( 0,1%) ( 3.192) 0,2% 23.099
Virkur tekjuskattur ..o ( 16,4%) ( 587.267) 22,0% 2.004.170

Tekjuskattur fardur beint a eigiod fé

Frestadur skattur
Fellur til vegna tekna og gjalda sem faerd eru beint yfir a eigid fé

Tekjuskattsahrif af endurmati ..........ccocoeieiiiiii
Frestadur tekjuskattur samtals ...........cccoouiiiiiiiiiini

2015 2014

1.187.959 1.469.279
1.187.959 1.469.279
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9. Varanlegir rekstrarfjarmunir

2015
Heildarverd

Stada i arsbyrjun ................
Endurflokkun eigna .............
Vidbeetur & arinu ................

Vidbaetur eigna i byggingu

bydingarmunur ....................
Selt og aflagt & arinu ...........
Endurmat, haekkun .............
Endurmat, laekkun ...............
Stadaiarslok .......ccccceeeee.

Afskriftir

Stada i arsbyrjun ................
Endurflokkun eigna .............
Afskrifad & arinu ..................
Virdisryrnun eigna i byggingu
bydingarmunur ....................
Selt og aflagt & arinu ...........
Endurmat, haskkun ..............
Endurmat, lsekkun ...............

Stadaiarslok ......ccccceeevee.

Bokfeert verd

Bokfeert verd 1.1. 2015.........
Bokfeert verd 31.12. 2015.....

bar af eignir i byggingu

farslok .......ooovvvvveeeiieeninnn,

2014
Heildarverd

Stada i arsbyrjun ................
Endurflokkun eigna .............
Vidbaetur & arinu .................

Vidbaetur eigna i byggingu

bydingarmunur ....................
Selt og aflagt & arinu ...........
Endurmat, haskkun ..............
Endurmat, laekkun ...............

Stadaiarslok ......ccccceeevenen.

Afskriftir

Stada i arsbyrjun ................
Endurflokkun .............cc........
Afskrifad a arinu ..................
bydingarmunur ....................
Selt og aflagt & arinu ...........
Endurmat, haskkun ..............
Endurmat, lsekkun ...............
Stadaiarslok ......ccccceeeveeenn.

Bokfeert verd

Bokfeert verd 1.1. 2014.........
Bokfeert verd 31.12. 2014.....

bar af eignir i byggingu

iarslok .....cooevvvvevieieeeennnnn,

Samstaeduarsreikningur OR 2015

Framleidslu- Veitu- Adrar Adrir lausa-

kerfi kerfi fasteignir fjarmunir Samtals
229.949.102 241.679.011 1.664.022 1.683.033 474.975.168

493.601) ( 27.526) ( 172.813) ( 140.979) ( 834.918)
4.496.859 4.578.892 106.712 475.116 9.657.579
596.015 15.728 0 0 611.742
3.385.148 0 279 204 3.385.631

0 0 ( 85.652) ( 31.328) ( 116.979)

4.742.797 18.221.921 0 0 22.964.718

0 91.264) 0 0 ( 91.264)
242.676.320 264.376.762 1.512.548 1.986.046 510.551.676
80.301.902 127.310.832 514.635 918.390 209.045.759

493.601) ( 27.526) ( 172.813) ( 140.979) ( 834.918)
4.788.113 4.403.737 13.231 224.640 9.429.720
1.240.000 0 0 0 1.240.000
864.989 0 90 335 865.413

0 0 ( 62.594) ( 18.525) ( 81.119)
2.723.376 9.914.756 0 0 12.638.133

0 62.479) 0 0 ( 62.479)
89.424.779  141.539.321 292.548 983.861 232.240.509
149.647.200 114.368.179 1.149.387 764.643 265.929.409
1563.251.540 122.837.442 1.220.000 1.002.185 278.311.167
7.308.846 1.716.102 0 0 9.024.949
204.016.109 239.007.474 2.084.402 1.496.289 446.604.274

778.623) ( 6.750) ( 501.154) ( 148.954) (  1.435.482)
1.806.275 3.054.066 96.643 360.351 5.317.335
469.046 0 0 0 469.046
14.343.503 0 1.233 2.290 14.347.025
0 22.193) ( 17.102) ( 26.943) ( 66.238)
10.092.794 0 0 0 10.092.794
0 353.584) 0 0 ( 353.584)
229.949.102 241.679.011 1.664.022 1.683.033 474.975.168
70.133.607  123.229.790 915.419 924,750 195.203.566

778.854) ( 6.494) ( 501.209) ( 148.925) ( 1.435.482)
4.608.349 4.187.518 116.435 163.945 9.076.247
3.846.005 0 408 1.515 3.847.929

0 0 ( 16.418) ( 22.895) ( 39.313)
2.492.794 0 0 0 2.492.794

0 99.982) 0 0 ( 99.982)
80.301.902 127.310.832 514.635 918.390 209.045.759
133.882.501 115.777.684 1.168.983 571.538 251.400.707
149.647.200 114.368.179 1.149.387 764.643 265.929.409
7.656.783 1.699.028 0 0 9.355.811
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Varanlegir rekstrarfjarmunir, frh.

Endurmat

Vid endurmat eru vidkomandi eignaflokkar metnir til gangvirdis. Endurmat er faert & sérstakan endurmatsreikning
medal eigin fjar ad fradregnum tekjuskatti samanber skyringu 35 d. Endurmatié er unnid af sérfraedingum innan
samstaedunnar.

Endurmat var framkveemt vegna gagnaveitu, framleidslu i kéldu vatni og veitukerfis i arslok 2015 en pad er hluti af
reglubundnu endurmati eigna fyrirteekisins. Endurmatid & arinu leiddi til heekkunar & bokfeerdu verdi um 10,3
milljarda kr.

Endurmat var sidast framkveemt i viokomandi kerfum samkvaemt eftirfarandi toflu:

Dagsetning
endurmats
Framleidslukerfi:
[ =YL LA Z=) o [ ETRTUN 31.12.2013
(6= 1AV (o T 31.12.2015
R 1 F= o o RO P PO T PP PP PP R PPRPOTRON 31.12.2014
Dreifikerfi:
[ =YL LA Z= o [ ETRTON 31.12.2015
(3= 1LY Z= (o H SRR 31.12.2015
[ = 1YY | c- O OTRRRSTt 31.12.2015
RAFMAGN ... e eae e 31.12.2015
GagNATTUININGUE ...ttt et e ettt e s e e e te e eb e e e beenreeaa 31.12.2015

Gangvirdi framangreindra eigna er akvardad ut fra afskrifudu endurstofnverdi. bad felur i sér ad lagt er mat a
breytingar a byggingarkostnadarverdi samskonar eigna og baedi stofnverd og uppsafnadar afskriftir endurmetnar i
samraemi vid paer breytingar. Vid pennan utreikning var studst vid opinberar upplysingar og rauntdlur ur bokhaldi
samstaedunnar um verdbreytingar & kostnadarlidum og tekid tillit til dsetlunar um vaegi hvers kostnadarlidar i
heildarkostnadi vi® byggingu samskonar eigna. Kostnadarlidir og hlutfallslegt vaegi peirra var akvardad af
sérfraeedingum samstaedunnar. Einnig er litid til nidurstddu virdisryrnunarprofs og endurmat ekki feert umfram veent
nuavirt framtidarsjodstreymi af viskomandi eignum. Veitukerfi fyrir heitt vatn, kalt vatn, fraveitu og rafmagn eru nytt i
starfsemi sem er had sérleyfi og tekjumdrk mida fyrst og fremst vid breytingar a byggingarvisitélu. Tekid er tillit til
pess vid akvordun gangvirdis pessara kerfa. Endurmat flokkast undir stig 3 af gangvirdi, en stigin eru nanar
utskyrd i skyringu 28.

Upplysingar um endurmetnar eignir i arslok Framleidslu- Veitu-

kerfi kerfi Samtals
31.12. 2015
Endurmetio bOKfaert VErd ...........ccvveeeeiiiiiiiee e 153.251.540 122.837.442 276.088.982
Par af ahrif endurmats ...........ccoooii ( 39.264.621) ( 50.466.177) ( 89.730.798)
Bokfaert verd an endurmats ..........oovveeevieiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 113.986.919 72.371.264 186.358.184
31.12. 2014
Endurmetio bOKfaart VErd ...........ooovvviiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 149.647.200 114.368.179 264.015.379
Par af ahrif endurmats ..............ooooiieii i ( 36.429.693) ( 47.345.825) ( 83.775.518)
Bokfaert verd an endurmats ...........oooevviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 113.217.507 67.022.354 180.239.861
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9. Varanlegir rekstrarfjarmunir, frh.

Virdisryrnunarprof

Virdisryrnunarpréf voru gerd midad vid stddu eigna i arslok til ad stadfesta hvort baedi eignir i notkun og helstu
eignir i byggingu standi undir vaentu framtidarsjodstreymi. Virdisryrnunarpréf eru framkveemd a hvern og einn midil
fyrir framleidslukerfi og veitukerfi sem er minnsta siédskapandi eining.

Endurheimtanleg fjarhaed hvers midils var metin ut fra notkunarvirdi. Notkunarvirdi var akvardad a pann hatt ad
nuvirda aaetlad framtidarfjarstreymi midad vid aframhaldandi nytingu midlanna. Fjarstreymi var byggt a
rekstraraaetlun naestu fimm ara. Vid mat a nytingarvirdi byggja stjornendur a &setlun um a framtidar préun
starfseminnar, byggt er a baedi ytri og innri upplysingum.

Studst var vid eftirfarandi forsendur vid mat a notkunarvirdi:

Arid 2015
Hitaveita Rafmagn Vatnsveita Fraveita Virkjanir
Medalvoxtur tekna 2016-2020 ........ 1,40% 1,80% 2,20% 2,8% 2,8%
Framt.voxtur m.t.t. verdlagspr. ....... 1,00% 1,00% 0,70% 0,7% 0 til 4,9%
EBITDA medalvoxtur 2016-2020 .... 1,50% 1,70% 2,30% 3,2% 2,3%
Veginn fjarmagnskostnadur ........... 4,83% 5,39% 4.97% 4,97% 4,83 til 7,50%
Arid 2014
Hitaveita Rafmagn Vatnsveita Fraveita Virkjanir
Medalvoxtur tekna 2015-2019 ........ 1,20% 1,40% 1,80% 1.7% 1.4%
Framt.voxtur m.t.t. verélagspr. ....... 1,00% 0,70% 0,70% 0,7% 0 til 4,6%
EBITDA medalvoxtur 2015-2019 ... 0,60% 0,20% 1,80% 1.7% 0,5%
Veginn fjarmagnskostnadur ........... 5,16% 4,86% 5,60% 5,6% 5,16 1il 6,74%

Ekki eru likur & virdisryrnun hja veitum eda heitavatnsframleidslu par sem umframvirdi er téluvert. Prof fyrir
rafmagnsframleidslu er p6 naemt fyrir breytingum a lykilforsendum. Ef avoxtunarkrafa haekkar um 0,04 présentustig
en 66rum forsendum er haldid ébreyttum pa reiknast virdisryrnun i rafmagnsframleidslu 0,5 milljardar kr. Ef ad
azxetlud EBITDA er 1% leegri & ari ut aeetlunartimabilid en 68rum forsendum er haldid Obreyttum reiknast
virdisrvrnun uop a 0.8 milliaréa kr.

Eignir i byggingu

Eignir i byggingu hafa verid feerdar nidur um 1,2 milljarda kr. Vegna 6vissu um framtid samnings um kaup a
tveimur 45 MW vélarsamstaedum. Eftir nidurfeersluna er bokfeert verd peirra 1,0 milljardur kr. og byggir pad a
nidurstdédu virdisryrnunaproéfs par sem svidsmyndir um afpdntun vélasamstaedanna annars vegar og soélu peirra til
pridja adila hins vegar voru greindar. Ekki eru visbendingar um virdisryrnun a 66rum eignum i byggingu sem
bokfaerdar eru a 8.0 milliarda kr. i lok ars 2015

Nanar er fjallad um virdisryrnunarproéf i skyringu 35 g.

Fasteignamat og vatryggingaverod

Fasteignamat peirra eigna samstaedunnar sem metnar eru fasteignamati nam 21.485 milljénum kr. i arslok 2015
(2014: 20.521 milljonum kr.). Brunabdtamat eigna samstaedunnar er 30.064 milljénir kr. & sama tima (2014:
24.923 milljbnum kr.). Medal pessara eigna eru fasteignir sem eignfeerdar eru medal framleidslukerfa og
dreifikerfa. Vatryggingaverdmaeti eigna samsteedunnar er 229.397 milljonir kr. (2014: 227.259 milljénir kr.).

Skuldbindingar

Samstaedan hefur gert samning um kaup a tveim 45MW vélasamstaedum til virkjanaframkvaemda. Samkvaemt
samningnum parf ad stadfesta kaup vélasamstaedanna fyrir 1. juni 2016, ad 66rum kosti 8 samstaedan a haettu ad
samningnum verdi rift. Eftirstédvar samningsins er um 6,6 milljardur kr. (31.12.2014: 7,1 milljardar kr.). Kostnadur,
komi til riftunar samningsins, yrdi dverulegur. Samstaedan hefur ad auki gert innkaupa- og verksamninga vegna
framkveemda vid framleidslu- og dreifikerfi. Eftirstddvar pessara samninga i lok timabilsins eru asetladar 0,9
milljardar kr. (31.12.2014: 1,2 milljardar kr.).
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10. Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir greinast pannig: Hita-

2015 réttindi  Hugbunadur Samtals
Heildarverd

Stada { ArshYIUN ...cocueiii 1.427.031 1.575.650 3.002.681

ENAUIIOKKUN ..o s 0 ( 400.196) ( 400.196)
ViBDBBUN @ AriNU ... 0 109.212 109.212

Stada { ArslOoK ......oooiiiiii e 1.427.031 1.284.666 2.711.697
Afskriftir

Stada { ArshYIUN ...cocueiii 457.768 1.211.184 1.668.953
ENAUIIOKKUN ..o s 0 ( 400.196) ( 400.196)
AFSKIIfa0 @ AriNU ....oocviiiiii e 0 76.903 76.903
Stada { ArslOoK ......oooiiiiii e 457.768 887.892 1.345.660
Bokfaert verd

Bokfaert verd 1.1. 2015 ..o 969.263 364.466 1.333.728
Bokfeert verd 31.12. 2015 ..o 969.263 396.774 1.366.036

2014

Heildarverd

Stada { ArshYIUN ...cocueiii 1.427.031 1.408.638 2.835.669

ViBDEBEUN @ AriNU ..o 0 167.012 167.012

Sta0@ 1 ArSIOK ..vveeeiiiiieee e 1.427.031 1.575.650 3.002.681

Afskriftir

Stada i Arsbyrjun ... 448.281 1.144.579 1.592.860

AFSKIIfa0 @ AriNU ....oocviiiiicce e 9.488 66.605 76.092

Stada { ArsloK .....coooiiiiii e 457.768 1.211.184 1.668.953

Bokfaert verd

Bokfaert verd 1.1. 2014 ..o 978.750 264.058 1.242.808

Bokfaert verd 31.12. 2014 ... 969.263 364.466 1.333.728

11. Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum

2015 2014
Eignarhluti Boékfeert verd Eignarhluti Bokfaert vero

islensk Nyorka hf. ........ccccccoeeveveveveccieereieeeececeenen, 28,95% 28.357 28,95% 28.738
Netorka hf. ..o 38,41% 28.204 38,41% 24179
Orkuskolinn REYST hf. ..o 45,00% 6.190 45,00% 6.272
SAMLAIS ... 62.750 59.189

Hlutdeild samstaedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga var jakvaed um 3,6 milljon kr. & arinu 2015 (2014: jakvaed um
1,7 milljon kr.).
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13.

14.

Eignarhlutar i 68rum félogum

Eignarhluti 2015 2014
Landsnet hf. 1) ..o 6,8% 2.845.000 2.160.000
Adrir eignarhlutar i fElOgUM .........ocooiiiiiiiii e 62.914 76.179
Eignarhlutar i 68rum félégum samtals .................ccccoiiiiiiiis 2.907.914 2.236.179

Gangvirdi eignarhluta sem flokkadir eru sem fjareignir til sélu er akvardad med vidurkenndum matsadferdum,
nema i peim tilvikum sem studst er vid verd i nylegum vidskiptum. Studst er vid verdmat sem framkvaemd eru af
6hadum pridja adila auk mats sérfreedinga innan OR. Sja nanar i skyringu 28.

1) Samkvaemt akveedum Raforkulaga nr. 65/2003 er eigendum hlutafjar Landsnets einungis heimilt ad framselja
hlutafé sitt til annarra eigenda i fyrirtaekinu, en ekki adilum utan pess.

Innbyggoar afleidur i raforkusélusamningum

2015 2014
Gangvirdi Innbyggdra afleida i raforkusdlusamningum i arsbyrjun ..........cccccoecveernee. ( 3.027.689) 417.739
Breyting @ gangVirdi @ @riNU ..........cceiiiiiiiiii e ( 10.164.474) ( 3.445.428)
Gangvirdi Innbyggdra afleida i raforkusélusamn. i arslok, (skuld) / eign ..................... ( 13.192.163) ( 3.027.689)
Skipting innbyggdu afleidanna er eftirfarandi:
Langtimahluti innbyggdra afleida, (skuld) / €ign ... ( 11.095.112) ( 2.377.756)
Skammtimahluti innbyggdra afleida (skuld) / €ign ........ccccoevvieiiiiiiii e ( 2.097.051) ( 649.933)
Innbyggdar afleidur samtals ... ( 13.192.163) ( 3.027.689)
Frekari umfjollun um innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum ma finna i skyringu 24 c.
Adrar fjareignir og adrar fjarskuldir
Fjareignir og fjarskuldir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning:
Fastafjarmunir 2015 2014
SKUIAADIES ... 0 8.480.317
Ah@ettUvarnarSaAMNINGAT ...........ccovovoveeeceeeeeeeeeeee et ee e ee e ee e aes s e e 443.324 656.173
443.324 9.136.490
Veltufjarmunir
SKUIAADIES ... 8.713.156 0
AhZ@ettUvarnarSAMNINGAT ...........c.coveveveeeceeeee oot ee e ee e en s aes s e 805.795 237.282
9.518.951 237.282
Langtimaskuldir
Ah@ttUVArNArSAMNINGET .........c.cveveieeeeeececeeee e ee e s s anenes ( 2.320.623) ( 1.842.134)
Skammtimaskuldir
AhZettUVArNArSAMNINGAT ..........c.cvieiveiieeeiceeieeee s ( 1.755.978) ( 1.194.980)

Skuldabréf medal veltufjarmuna er skrad a gangvirdi gegnum rekstrarreikning. Skuldabréfid er gefid ut i USD og
ber 1,5% vexti. Pad er eingreidslulan med gjalddaga i desember 2016. Skuldabréfid er tengt alverdi ad akvednu
marki og er tryggt med vedi i hlutabréfum i HS Orku hf. Skuldabréfid er faert & gangvirdi gegnum rekstrarreikning
og afleidur eru ekki adskildar fra skuldabréfinu. Gangvirdi er metid Ut fra framvirkum verdi i ali og nuvirt med
véxtum vidkomandi myntar auk videigandi alags vegna moétadilaahaettu. Oll skuldabréf fyrirteekisins eru skilgreind
a 3. stigi gangvirdis eins og frekar er greint i skyringu 28.

Ahaettuvarnarsamningar eru metnir med nuvirtu framtidargreidslufleedi og markadsgégn notud vid verdlagninguna.
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Tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding

2015 Skatteign Skattskuld Samtals
Tekjuskattseign i ArshYIuN ......c..oviiviiieeceece e 3.546.925 5.063.468 ( 1.516.542)
Reiknadur tekjuskattur Arsins ..........cccoeveeviiieiieeiie e 1.956.428 1.369.161 587.267
F Ao = T o1 (=1 (10Te =1 TR 93.971 137.182 ( 43.212)
Tekjuskattsahrif af endurmati ..........ccccoceeeviiiciiiiicc e ( 138.332) 1.049.627 ( 1.187.959)
Tekjuskattseign - (skuld) f @rslok ... 5.458.992 7.619.438 ( 2.160.445)
2014

Tekjuskattseign { Arsbyrjun ..........cccoeooviiiiiieicce e 1.646.049 0 1.646.049
Leidrétting & stodu 1.1. vegna uppskiptingar ............ccceevveeecveiieeennnnn 2.263.212 1.925.630 337.582
Reiknadur tekjuskattur Arsins ............coceeviieieiiiie e ( 413.056) 1.591.114 ( 2.004.170)
FANe L=Vl o] {1 1] Vo F- ST RPR 0 26.724 ( 26.724)
Tekjuskattur af endurmati ...........ccooovveeiiiiiicicce e 50.721 1.520.000 ( 1.469.279)
Tekjuskattseign- (skuld) { rslok .........ccccooiiiiiiiiiieee e, 3.546.925 5.063.468 ( 1.516.542)

Tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding i arsbyrjun 2014 voru leidréttar vegna leidréttingar a skiptingu a
skattalegum rekstrarfjarmunum a milli félaga i samstaedunni. Leidréttingin hefur pau ahrif ad eigid fé i arsbyrjun
2014 heekkar um 0,4 milljarda kr. Samanburdarfjarheedum hefur verid breytt pannig til samreemis ad eigid fé i
arsbyrjun 2014 haskkar um 0,4 milljarda kr. og pydingarmunur 2014 sem faerdur er beint a eigid fé laekkar um 0,1
milljard kr.

Tekjuskattseign og tekjuskattsskuldbinding greinist pannig & einstaka lidi efnahagsreikningsins:

31.12. 2015 31.12. 2014

Skatteign Skattskuld Skatteign Skattskuld
Varanlegir rekstrarfjarmunir ...........cccccooeeieiinennenen. 714653  10.521.628 57.265 9.771.294
Innbyggdar afleidur .............cccceeeiiiiieiiiee e 4.749.179 0 1.089.968 0
ABEE TIBIN . ( 430.890) 131.931 ( 1.614.224) 62.729
Anrif af yfirffaeranlegu skattalegu tapi ..........c.ccco........ 426.050 ( 3.218.877) 4.107.917 ( 4.770.556)
Anrif af nidurfaerslu 4 skattalegu tapi .........c.c.c........... 184.757 ( 94.000)
Tekjuskattseign i @rslok ..o, 5.458.992 7.619.437 3.546.925 5.063.468

Yfirfaeranlegt skattalegt tap
Samkveemt gildandi skattaloggjof er yfirfaeranlegt skattalegt tap nytanlegt & moéti skattskyldum hagnadi 10 ar fra
bvi pad myndast. Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok er nytanlegt sem hér segir:

2015 2014
Ojafnad skattalegt tap arsins 2008, nytanlegt til &rsins 2018 .........c.cccceevvveieveieeneenn. 12.446.443  31.506.501
Ojafnad skattalegt tap arsins 2009, nytanlegt til &rsins 2019 ..........cccoovevvvveeeeieienn. 4.831.415 4.953.017
Yfirfaeranlegt skattalegt tap { Arslok .............ooooiiiiiiiiiii i 17.277.859 36.459.517

Stjérnendur hafa lagt mat & nytingu yfirfaeranlegs skattalegs taps og gert asetlanir um skattskyldan hagnad naestu
ar. Tekjuskattseign vegna yfirfaeranlegs taps er faerd upp ad pvi marki sem talid er ad pad nytist. Yfirfaeranlegt tap
ad fjarhaed 0,9 milljardar kr. var ekki eignfeert i byrjun ars 2015 vegna dvissu um nytingu a pvi, en er allt eignfeert a
arinu 2015 pvi dvissa er ekki lengur til stadar. Ahrif skatta af pvi tapi voru 0,2 milljardar kr.
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Birgoir
2015 2014
L1 aTE] o] [ o o 1 (RSP 610.407 434.943

Efnisbirgdir samstaedunnar samanstanda af efni til vidhalds framleidslu- og dreifikerfa samstaedunnar. Hiuti birgda
er skilgreindur sem 6ryggisbirgdir, p.e. paer birgdir sem verda ad vera til stadar til ad bregdast vid bilunum/vidhaldi
jafnvel pd veltuhradi peirra sé litill. Verdmaeti birgda er yfirfarid reglulega. Birgdir til endurnyjunar og nybygginga
eru eignfeerdar medal varanlegra rekstrarfjarmuna sem hluti af kostnadi vid eignir i byggingu.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur greinast pannig i arslok: 2015 2014
Vidskiptakrofur, StOrNOtENAUN ...........oeeiiii e 733.062 988.201

VidskiptaKrofur, SMASAIA ..........cccvveieee e e 4.064.615 3.840.680

VidskiptaKrofur, SAMLAIS ..........ooccuiiiiii e 4.797.677 4.828.881

Obein nidurfaersla vegna krafna sem kunna ad tapast ...........coccoveveeeeveereeeeeeneenns ( 162.811) ( 196.600)

4.634.866 4.632.281
Adrar skammtimakrofur greinast pannig i arslok:

Fyrirframgreiddur KOSTNAOUT ..........ocuviiiie et 149.855 161.301
FjarmagnsteKjUSKattUL ..........coouiiiiiiie e 127.880 100.453
AFAINGE VAXEBEEKJUI ..ottt ettt e et ettt e e e et e e e et e e e e e en e 43.664 161.230
Krofur @ starfSMENN ........oooiee et e e e ean 4.630 3.391
P aNe = [ (o) (U] SO OO SRRSPPPRO 176.731 82.187
502.759 508.560
Handbaert fé og markadsverdbréf
Handbaert fé og bundin innstaeda greinist pannig i arslok: 2015 2014
MarkadSVerODIET ..........oo it e e e e e e et e e e e enes 1.353.894 329.226
Handbaert fé, laust innan priggja MANAda ..............uuuvuvuiuiiiiiiiiiiiiaenanaaee 5.264.079 8.817.887
Bankainnstaedur, bundnar i prja til tolf ManUBi ...........cooeciiiiiii e 554.381 3.000.144
Eigio fé

Eiginfjarhlutfall samsteedunnar i arslok var 36,9% (2014: 33,2%). Avéxtun eiginfjar var jakveed um 4,0% 4 éarinu
2015 (2014: jakvaed um 10,3%).

Endurmatsreikningur varanlegra rekstrarfjarmuna

Endurmatsreikningur samstaedunnar samanstendur af endurmatsheekkunum rekstrarfjarmuna ad teknu filliti til
tekjuskatts. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning og millifeerdar @ sama tima af
endurmatsreikningi & 6radstafad eigioé fé.

bydingarmunur
A pysdingarmun er feerdur allur gengismunur sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila starfsemi i 68rum
gjaldmidli sem er adskiljanlegur hluti af rekstri félagsins.

Gangvirdisreikningur
Gangvirdisreikningur samanstendur af haekkunum a mati & fjareignum til sélu ad teknu tilliti til tekjuskatts.

Oradstafad eigiod fé

Enginn ardur var greiddur til eigenda moédurfyrirtaekisins arid 2015 (2014: Engin ardgreidsla). Stjorn fyrirteekisins
leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til eigenda moédurfyrirtaekisins @ arinu 2016 vegna rekstrar a arinu 2015.
Eigendafundur tekur akvéréun um ardgreidslur.
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Vaxtaberandi skuldir samstaedunnar eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi. Frekari upplysingar um vaxtaahaettu

og gjaldeyrisahaettu eru veittar i skyringu 24. Vaxtaberandi skuldir greinast meé eftirfarandi heetti:

Langtimaskuldir 2015 2014
L] Lo YT T F=T o (o) Y= o 130.929.982 147.495.733
Vikjandi 1an fra @igendUM .........ccoceiviiiiiiieicie ettt 13.711.809  13.443.576
SKUIAADIETAUIGATA .......cvevvveeiiicieicietc ettt 20.993.547  21.290.463
165.635.337 182.229.771
Naesta ars afborganir |angtimaskulda ............c.oovoeoveoeeeeeeee e ( 19.288.436) ( 18.072.667)
146.346.901 164.157.105
Skammtimaskuldir
Naesta ars afborganir langtimaskulda ... 19.288.436  18.072.667
SKAMMEIMAIAN ......ecveee ettt te et e et eaeete et eaeeteeeeaeeaeeeeanaaesenana 0 1.693.456
19.288.436  19.766.122
Vaxtaberandi skuldir Samtals ............ooooiiiiiiiiiei e 165.635.337 183.923.227
Skilmalar vaxtaberandi skulda
2015 2014
Lokagjalddagi Medalvextir Eftirstédvar Medalvextir Eftirstéovar
Skuldir i erlendum gjaldmiélum: i arslok i arslok
Skuldir i CHF ..o 5.10.2027 0,00% 15.858.990 0,07% 17.116.028
Skuldir i EUR ...oooiiiiieeeeeee e 19.12.2027 0,79%  49.424.015 0,93% 58.640.843
Skuldir i USD ..o, 15.11.2038 1,62% 39.472.704 1,35% 42.746.619
Skuldir i JPY oo 10.5.2027 0,13% 7.550.385 0,18% 8.444 877
Skuldir i GBP ... 26.2.2024 1,74% 4.031.464 1,67% 4.677.097
Skuldir i SEK ..o 5.10.2027 0,00% 5.155.106 0,53% 6.055.595
121.492.664 137.681.058
Skuldir i islenskum krénum:
Verdtryggoar .......occceveiiieeeeiiieeeee 10.1.2037 4,03% 42.907.674 4,02% 43.248.713
Overdtryggdar ........cccoveeeeeeeeenans 5.12.2018 7,40% 1.235.000 6,29% 2.993.456
44 .142.674 46.242.169
Vaxtaberandi skuldir samtals ........cccccooiiiiiiiiiiii e 165.635.337 183.923.227
Afborganir langtimalana greinast pannig naestu ar: 2015 2014
AT 20715, ..ottt b e b et e et e s be e sre e ereereeneanes - 18.072.667
F A T 170 L OSSOSO 19.288.436  18.949.030
ATIO 20717 ottt ettt b e e b et e et enbe e steeereereeneanes 15.001.564  14.764.519
ATIO 2078ttt ettt ettt et et et e et e et e ete e ereeeteeteereanes 15.928.982 15.663.683
ATIO 2079, et b e b e et e et e s te e sreeereereereanes 14.275.206  13.990.434
AT 2020......c.ee ettt ettt te et be e be e te e et eetaeereesteeeteeteenneanes 13.976.808 13.676.267
T - | SRS 87.164.340 87.113.172
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborgun ..........cccccoeiiiiiii 165.635.337 182.229.771

Endurfjarmoégnun lana
i juni 2015 samdi OR um endurfjarmégnun & lanum samtals ad fjarhaed 17,7 milljarda kr. til 10 ara.
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Abyrgair og vedsetningar
Eigendur modurfyrirtaekisins eru i hlutfallslegri abyrgd meirihluta allra skulda og skuldbindingum pess.
Samstaedan hefur ekki vedsett eignir sinar til tryggingar a skuldum.

Fjarhagsskilyroi lanasamninga

Lan ad fjarhaed 13.909 milljénir kr. eru med tilteknum fjarhagsskilyrdum sem snua ad hlutféllum endurgreidslutima
lana midad vid EBITDA og vaxta sem hlutfall af EBITDA. Einnig er horft til pess ad markmid azetlana séu innan
akvedinna vikmarka (2014: 19.400 milljénir kr.). Stjérnendur fara reglulega yfir fijarhagsskilyrdin og er mat
stjiérnenda ad ekki sé haetta 4 ad pau falli. | arslok 2015 stédst samstsedan 6ll fijarhagsskilyrdi lanasamninga.

Lifeyrisskuldbinding

Lifeyrisskuldbinding kemur til vegna réttinda nuverandi og fyrrverandi starfsmanna samsteedunnar i
réttindatengdum lifeyriskerfum.

| arslok var afallin lifeyrisskuldbinding samstaedunnar metin um 568 milljonir kr., navirt midad vid 2% vexti, ad
teknu tilliti til hlutdeildar i hreinni eign lifeyrissjodsins (2014: 545 milljonir kr.). Samstaedan uppfeerir
lifeyrisskuldbindinguna samkvaemt mati tryggingastaeréfraedings pegar pad liggur fyrir ar hvert. Forsendur um
lifslikur eru i samraemi vid akvaedi reglugerdar nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjoda. Aaetlud haekkun skuldbindingarinnar & arinu byggir & almennri haekkun launa ad teknu tilliti til vaxta.
Heaekkun skuldbindingarinnar & arinu er feerd til gjalda i rekstrarreikningi @ medal launa og launatengdra gjalda. Sa
hluti skuldbindingarinnar sem aaetladur er til greidslu a arinu 2016 er faerdur medal skammtimaskulda.

2015 2014
Lifeyrisskuldbinding { Arsbyrjun ..........oooooiiiiiiii e 545.264 517.925
Framlag vegna lifeyrisgreidsina @ @rinu ...........cccveiiiiiiiiiie e ( 20.855) ( 21.102)
Heaekkun a lifeyrisskuldbindingu @ @rinU ............ccooiiiiiiiie e 43.252 48.441
Lifeyrisskuldbinding i @rsIOK ........o.eeeeiiiieiee e 567.661 545.264
Langtimahluti lifeyrisskuldbindingar ...........cccviiiiiiiiiiie e 542.661 520.264
Skammtimahluti lifeyrisskuldbindingar ..o 25.000 25.000
Lifeyrisskuldbinding i @rsIOK ..........oocueiiiiiiiiie e 567.661 545.264
Adrar skammtimaskuldir

2015 2014
Ogreidd OPINDEr GBI ......c.cvoveveveeeececeeeeteeee e e e e et s e e st eneneneeeeeean 513.479 797.329
Ogreidd laun og 1aunatengdir iBr ...............cocoieeeeeeeeeee e e 934.141 632.818
AFIIIN VAXEBGIOIA ...ttt en et 585.862 646.159
Naesta ars greidslur vegna lifeyrisskuldbindingar .............cccccoiieiiiiiiiiiiiieeee e 25.000 25.000
Gjaldfallnir afleidusSamNINGAr .........ccuiiiiiiiie e 740.000 740.000
o] = L] (U] o 1 PR 113.521 215.385
Adrar skammtimaskuldir samtals ... 2.912.003 3.056.691
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Ahzettustyring og fjarmalagerningar

Ahzettustefna samstaedunnar var uppfeerd og sampykkt af stjorn og eigendum Orkuveitu Reykjavikur i lok ars
2015. Stefna stjornar er ad i allri starfsemi samstaedunnar sé geett ad ahaettu og med pvi studlad ad abyrgum og
skilvirkum akvérdunum sem og stjérnunarhattum. Ahzettustefnan lysir heildarsyn og meginmarkmidum stjérnar ad
pessu leyti. HUn skilgreinir jafnframt megintegundir ahaettu, meelikvarda vid mat & peim asamt helstu adferdum,
markmidum og morkum vid daglega aheettustyringu samstaedunnar. Ein grunnstod ahaettustefnunnar er ad
kortleggja pa ahaettupaetti sem skipta mali i pessu samhengi, maela ahrif peirra og skilgreina aseettanleg mork vid
styringu peirra.

Akvérdunartaka og eftirlit med framkvaemd ahaettustefnunnar er hja ahaetturadi. | ahesetturadi sitia Forstjori,
framkveemdastjori Fjarmala, adstodarmadur framkvamdastjéra Fjarmala, forstddumadur Ahaettustyringu og
forstodumadur Fjarstyringu og greininga. Medal annars er fylgst med:

+ ad vidhlitandi adferdir séu notadar til audkenningar og meelingar ahaettu

« ad eftirlitskerfi med aheettu séu til stadar og séu skilvirk

* ad ahaettustefnu stjérnar sé fylgt i rekstri Orkuveitu Reykjavikur

Ahaettustyring & Fjarmalasvidi fer med umsjén og framkvaemd ahaettustyringar. Markmid Ahaettustyringar er ad
fylgjast med, greina og styra baedi fjarhags- og rekstrarahaettum samstaedunnar.

Fjarhagsleg aheetta greinist i:

» Markadsahaettu, sem fjallad er um i skyringu 24

* Lausafjaraheettu, sem fjallad er um i skyringu 25

» Motadilaahaettu, sem fjallad er um i skyringu 26

* Rekstrarahaettu, sem fjallad er um i skyringu 27

Markadsaheetta

Markadsahaetta er heettan a pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla, alverds, vaxta og annarra
verdbreytinga hafi ahrif & afkomu samsteedunnar eda virdi fjarmalagerninga. Midad vid nudverandi
efnahagsreikning er markadsahaetta Orkuveitu Reykjavikur einkum rakin til breytinga a voxtum, gjaldmidlum,
verdbdlgu og alverds en ahastta vegna markadsverdbréfa, s.s. hluta- og skuldabréfa er minni. Ahzettan sem vegur
mest hja samsteedunni er pvi prenns konar:

a. Gjaldeyrisahaetta vegna skulda i efnahagsreikningi og sjodstreymis i erlendri mynt

b. Vaxtadhaetta vegna lana og samninga samstaedunnar

c. Alverdsahzetta vegna alverdstengdra raforkusamninga

Gjaldeyrisahaetta

Gjaldeyrisahaetta er haettan a pvi ad breytingar i gengi gjaldmidla hafi neikvaed ahrif a afkomu samstaedunnar.
Gjaldeyrisahaetta er maeld sem mismunur milli eigna og skulda i hverri mynt par sem tillit er tekid til allra eigna og
skulda, framvirkra samninga og annarra afleida. Ahzettustyringu er heimilt ad nota framvirka samninga og
gjaldmidlaskiptasamninga til ad draga ur ahaettu vegna gengisbreytinga.

Samsteedan byr vid gengisaheettu vegna sblusamninga, innkaupa og langtimalana i mismunandi gjaldmidlum.
beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisahaettu eru islensk krona (ISK) evra (EUR), svissneskir frankar (CHF)
og bandariskur dollar (USD).

Af vaxtaberandi lanum samstaedunnar eru um 73,3% i erlendum gjaldmidlum. Samstaedan hefur gert langtima
s6lusamninga & raforku i erlendum gjaldmidli (USD). Vaentar tekjur vegna pessara samninga a uppgjorsdegi eru
um 98.698 milljonir kr. (2014: 121.233 milljonir kr.) Su fijarhaed er byggd a framvirku verdi & ali 8 LME (London
Metal Exchange), gengi USD og vaentingum um verdpréun a ali naestu 25 arin samkveemt mati CRU, éhadum
matsadila, eins og bad liggur fyrir & uppgidrsdeqi.

Gengi helstu gjaldmiéla a arinu: 2015 2014 31.12. 2015 31.12. 2014
Medalgengi Arslokagengi
CHEF et 137,077 127,501 130,500 128,290
EUR oottt enanee 146,296 154,861 141,320 154,270
USD oottt aaa——————— 131,847 116,748 129,590 126,900
JPY 1,089 1,104 1,076 1,062
GBP e 201,576 192,166 192,060 197,660
SEK e 15,642 17,033 15,395 16,443
Prong Vioskiptavog Si .......o.oeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 200,993 206,937 191,495 206,581
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24. Markadsaheaetta, frh.
b. Vaxtaahaetta

Vaxtadheetta, er dhaettan a pvi ad breytingar i voxtum hafi neikvaed ahrif & afkomu samstaedunnar. Samsteedan
byr vid vaxtadheettu vegna vaxtaberandi eigna og skulda og fjarmalagerninga a gangvirdi. Skuldir bera baedi fasta
og breytilega vexti og er meirihluti peirra med breytilegum véxtum. Ahzettustyring fylgist sérstaklega med ad
vaxtadhzetta sé innan skilgreindra marka og nytir heimildir til ad styra vaxtadhzettu med afleidusamningum. A arinu
2016 eru 89% af gjalddégum vaxtaberandi skulda, ad teknu tilliti til afleidusamninga, med fasta vexti.

Vaxtaberandi fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar greinast pannig:

Fjarmalagerningar med fasta vexti 31.12. 2015 31.12. 2014

FATSKUITIE ..ottt ettt et et ee e ee et e e et e s eeeeee et et eneneeeeeeeeeeses ( 43.336.268) ( 43.747.048)

Fjarmalagerningar med breytilega vexti

T2 161 (U] o | PP PUPPPRPRTN ( 122.299.069) (140.176.179)

Fjarmalagerningar a gangvirdi

AJrar fJareignir @ gaNGVIrGi .......oooueiiiiiie e 8.713.156 8.480.317

MarkadsSVerODIE ........ . ittt e e e e e e e e e e 1.353.894 329.226

ARZettUVarNarSAMNINGAT ..........cceveueeeeeeeeeeeee e ee ettt eeen e s ( 2.827.482) ( 2.143.659)
7.239.568 6.665.884

| eftirfarandi toflu er ad finna reiknud &hrif af breytingum vaxta & sjédstreymi til eins ars og fijarmalagerninga feerda
a gangvirdi i gegnum rekstur og sjodstreymi ad teknu tilliti til tekjuskatts. Greiningin var unnin med sama haetti arid
2014.

Naemigreining vaxta

Naemi sjédstreymis Nami gangvirdis

100 punkta 100 punkta 100 punkta 100 punkta

31.12. 2015 haekkun laekkun haekkun laekkun
Innbyggdar afleidur ............cocceeeiiiiiiii 0 0 385.732 ( 409.342)
Adrar fJareignir ..., 0 0 ( 49.119) 50.020
Ahaettuvarnarsamningar ..........cccocceeeeviieeeinieeenneeen. 291.378 ( 291.378) 1.296.185 ( 1.347.632)
Vaxtaberandi skuldir ...........ccccooiniieniii e ( 410.595) 410.595 0 0
( 119.218) 119.218 1.632.798 ( 1.706.954)

100 punkta 100 punkta 100 punkta 100 punkta

31.12. 2014 haekkun laekkun haekkun laekkun
Innbyggdar afleidur ...........ccoocoviiiieeie 0 0 20.529 ( 13.197)
Adrar fJareignir ... 0 0 ( 96.841) 99.540
Ahgettuvarnarsamningar ...........cccccceeeiiniiiieeieeeeee 334.974 ( 334.974) 1.847.834 ( 1.931.881)
Vaxtaberandi skuldir .........cccccoeeiniiiinniiee. ( 483.025) 483.025 0 0
( 148.051) 148.051 1.771.522 ( 1.845.537)
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24. Markadsaheetta, frh.

C.
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Alverdséhaetta

Alverdsahaetta er ahzetta 4 pvi ad breyting & alverdi hafi neikvaed ahrif 4 afkomu samstaedunnar.

Gerdir hafa verid fjorir alverdstengdir raforkusdlusamningar, upphaflega til 20 ara, einn vid Landsvirkjun vegna
Nordurals og prir vid Nordural vegna alversins @ Grundartanga, sem og samningar vi® Landsnet hf. um flutning a
rafmagni. Orkuveitan og Nordural hafa einnig gert med sér raforkusélusamning vegna raforkusélu til fyrirhugads
alvers i Helguvik og hefur afhending samkveemt peim samningi hafist, en samningurinn er til 25 ara.
Raforkusdlusamningar pessir eru gerdir i dollurum og er verd a rafmagni tengt heimsmarkadsverdi a ali. Tekjur af
raforkus6lusamningum sem tengdir eru alverdi namu 15,8% af heildartekjum samstaedunnar & arinu 2015 (2014:
15,1%).

Til ad draga ur alverdsaheettu hefur Orkuveita Reykjavikur gert afleidusamninga til ad draga ur sveiflum

alverdstengdra tekna. Ahaettustyring hefur heimild til ad verja alverdsahaettu allt ad 5 ar. A uppgjérsdegi namu
varnir 43,0% af aaetladri alverdstengdri s6lu naestu 12 manada (31.12.2014: 58,0%).

Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum

Raforkus6lusamningar tengdir alverdi fela i sér innbyggdar afleidur, par sem tekjur af peim eru hadar breytingum a
heimsmarkadsverdi & ali i framtidinni. | samraemi vid akvaedi alpjédlegra reikningsskilastadla um fiarmalagerninga
hefur gangvirdi innbyggdra afleida vegna Grundartanga og ad hluta til vegna Helguvikur verid metid og feert i
reikninasskilin.

Par sem markadsverd a innbyggdum afleidum liggur ekki fyrir hefur verid lagt mat & gangvirdi peirra med
vidurkenndum matsadferdum. Akvardad hefur verid vaent navirt greidsluflaedi samninga & uppgjérsdegi, midad vié
framvirkt ver® & ali & LME (London Metal Exchange) a uppgjorsdegi og veentinga um verdpréun a ali til naestu 25
ara. Byggt er @ mati CRU, 6hads matsadila, eins og pad liggur fyrir & uppgjorsdegi. Fra navirtu greidsluflaedi a
uppgjorsdegi hefur verid dregid veent nuvirt greidsluflaedi samninga & uppgjérsdegi midad vié forsendur um alverd
sem lagu til grundvallar & upphafsdegi samninga. Mismunurinn er gangvirdi afleidunnar. Gengid er ut fra pvi ad
afleidan hafi ekkert virdi A 1iInnhafedeai camninas

Innbyggdar afleidur orkusdlusamninga sem feerdir eru i reikningsskilin eru feerdar til eignar i efnahagsreikningi a
gangvirdi a uppgjorsdegi og gangvirdisbreyting uppgjorstimabilsins er faerd i rekstrarreikning medal tekna og
gialda af fiareignum oq fiarskuldum.

Medal innbyggdra afleida raforkusélusamninga er samningur vid Nordural Helguvik ehf. (NH) sem er neikvaedur
um 2,7 milljard kr. (31.12.2014: neikvaedur um 0,6 milljard kr.). Framkvaemdir vegna alvers i Helguvik hafa tafist
verulega og er akvedin évissa um frekara framhald pess verkefnis. Azetlad var ad afhenda orku til alversins fra 1.
september 2011 og hofst pa greidsluskylda NH. NH hefur nytt sér akvaedi samnings um ad nota orkuna i alverinu
a Grundartanga.
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25.

Markadsahaetta, frh.

Alverdsahaetta, frh.

| eftirffarandi t6flu er ad finna reiknud ahrif af breytingum alverds & fjarmalagerninga feerda & gangvirdi ad teknu
tilliti til tekjuskatts.

Namnigreining alverds
Namni gangvirdis

31.12. 2015 10% laekkun 10% hakkun
Innbyggdar AFIEIOUN ... s (  4.074.684) 4.074.684
A T o USSR 225.324 ( 218.473)
Fjareignir & gangvirdi gegnum rekStur ............cccooiiiiiiiiie e 0 0
ST 01 =1 RSOSSN (  3.849.360) 3.856.212
Naemni gangvirdis

31.12. 2014 10% laekkun 10% hakkun
Innbyggdar AFIEIOUN ... s ( 4.974.483) 4.974.483
A T o RS SPRR 446.784 ( 446.784)
Fjareignir & gangvirdi gegnum rekStur ............cccooiiiiiiiiie e ( 278.672) 278.672
ST 01 =1 RSOSSN ( 4.806.371) 4.806.371
Onnur markadséhaetta

Onnur markadsaheetta, s.s. vaxtadlagsahzetta og hlutabréfadhaetta er takmérkud, par sem fjarfestingar i
skuldabréfum og eignarhlutum er éverulegur hluti af starfsemi samstaedunnar.

Lausafjarahatta

Lausafjaraheetta er heettan a pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjdrskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmi® samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad
meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla.

OR atti i lok timabilsins 5,3 milljard kr. handbaert fé asamt pvi ad eiga innsteedur sem eru bundnar til skemmri tima
en eins ars, 0,6 milljarda kr. auk markadsverdbréfa ad fjarheed 1,3 milljaréar kr. Félagid atti pvi alls 7,2 milljaréa kr.
i bankainnistseedum. A sama tima atti OR einnig ényttar lansheimildir og opnar lanalinur ad fjarhaed 8,8 milljarda
kr. Samtals atti OR pannig 16,0 milljarda kr. tryggt lausafé i lok timabilsins. Samsvarandi fjarhaed i lok ars 2014
nam 19,2 milljidréum kr.
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25. Lausafjarahaetta frh.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarmalagerninga, par med taldar vaentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

31.12. 2015
Samnings-
Bokfaert bundid Eftir meira
verd sjoosfladi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar en 5 ar
Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidur
Adrar fjareignir ..... 8.713.156 9.337.072 9.337.072 0 0 0
Vidskiptakrofur ..... 4.634.866 4.634.866 4.634.866 0 0 0
Adrar krofur .......... 502.759 502.759 502.759 0 0 0
Bundnar innst. ..... 554.381 554.381 554.381 0 0 0
Markadsverdbréf .. 1.353.894 1.353.894 1.353.894 0 0 0
Handbeert fé ......... 5.264.079 5.264.079 5.264.079 0 0 0
Vaxtaberandi
skuldir ................ ( 165.635.337) ( 187.673.123) ( 21.699.952) ( 17.077.167) ( 50.641.126) ( 98.254.878)
Vidskiptaskuldir .... ( 2.240.135) ( 2.240.135) ( 2.240.135) 0 0 0
Adrar skuldir ........ ( 2.912.003) (  2.912.003) ( 2.912.003) 0 0 0
( 149.764.340) ( 171.178.210) ( 5.205.039) ( 17.077.167) ( 50.641.126) ( 98.254.878)

Fjarmalagerningar sem eru afleidur, netté fjareignir og fjarskuldir
Innb. afleidur i raf-
orkusélusamn. .. (  13.192.163) 98.697.830 5.834.881 6.002.527 18.631.266 68.229.157

Ahaettuvarnar-
samningar .......... ( 2.827.482) (  3.194.475) ( 1.028.752) ( 994.301) ( 1.171.422) 0
( 16.019.645) 95.503.355 4.806.129 5.008.226 17.459.844 68.229.157
31.12. 2014
Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidur
Adrar fjareignir ..... 8.480.317 9.712.349 142.094 9.570.255 0 0
Vidskiptakrofur ..... 4.632.281 4.632.281 4.632.281 0 0 0
Adrar krofur .......... 508.560 508.560 508.560 0 0 0
Bundnar innst. ..... 3.000.144 3.000.144 3.000.144 0 0 0
Markadsverdbréf .. 329.226 329.226 329.226 0 0 0
Handbeert fé ......... 8.817.887 8.817.887 8.817.887 0 0 0
Vaxtaberandi
skuldir ............... ( 183.923.227) ( 201.636.309) ( 20.266.206) ( 21.149.056) ( 49.526.367) ( 110.694.680)
Vidskiptaskuldir .... ( 1.826.346) (  1.826.346) ( 1.826.346) 0 0 0
Adrar skuldir ........ ( 3.056.691) (  3.056.691) ( 3.056.691) 0 0 0
( 163.037.848) ( 179.518.898) ( 7.719.049) ( 11.578.801) ( 49.526.367) ( 110.694.680)

Fjarmalagerningar sem eru afleidur, netté fjareignir og fjarskuldir
Innb. afleidur i raf-
) orkus6lusamn. .. ( 3.027.689) 121.232.802 7.001.451 7.187.964 22.072.826 84.970.562
Ahegettuvarnar-
samningar .......... ( 2.143.659) ( 3.360.731) (  1.090.551) ( 1.036.144) ( 1.234.036) 0

( 5.171.347) 117.872.071 5.910.900 6.151.820 20.838.790 84.970.562

Komi til endurfjarmégnunar langtimalana til lengingar lanstima ma gera rad fyrir ad dreifing afborgana verdi 6nnur
en ad ofan greinir.
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26. Motadilaahaetta

Moétadilaahaetta er haettan a fjarhagslegu tapi samsteedunnar ef vidskiptamadur eda métadili i fjarmalagerningi
getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Moétadilaahaetta samsteedunnar er einkum vegna
raforkusdlusamninga til idnadar og afleidusamninga sem eru gerdir i aheettuvarnarskyni. Einnig er til stadar
motadilaahaetta vegna smasolu, en tap vegna vangoldinna krafna er éverulegt og hefur takmérkud ahrif & afkomu
samstaedunnar.

Vid gerd samninga er reynt ad tryggja eftir fremsta megni ad moétadilinn sé traustur og uppgjér steerri métadila eru
skodud reglulega sem og lanshaefismat peirra.

Mesta mogulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem greinist pannig:

31.12. 2015 31.12. 2014

RV AT 151 ] o] €= 1 o) {1 SRR 4.634.866 4.632.281
ABrar sSkammEiMaKIOfUN .......oovviiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeenereneeeeenenenes 502.759 508.560
ABIAr FJAMBIGNIT ..o 8.713.156 8.480.317
AhgettuvarnarSamMNINGAT ...........ocooveee ettt 1.249.118 893.455
= U oo [a b= Tl ] a1S) 7= Yo LU ] SNSRI 554.381 3.000.144
[ =T Lo I3V =T o] o = N 1.353.894 329.226
[ =T a0 [ oY= =T B < 5.264.079 8.817.887
S T= 10 0] c= | RN 22.272.254 26.661.871

Fjareignir samkvaemt sundurlidun hér ad ofan eru flokkadar sem Lan og kréfur nema hluti Annarra fiareigna og
Aheettuvarnarsamninga . Flokkun peirra ma sjé i skyringu 28.

Mesta mogulega tap vegna vidskiptakrafna a reikningsskiladegi eftir vidskiptavinum:

Vidskiptakrofur, StOrnotendUr ............coooiiiiiiiiiiii e 733.062 988.201
Vidskiptakrofur, SMASAIA ........cooiiiiiiiiee e 3.901.804 3.644.080
Y= 10 0] c= | PPN 4.634.866 4.632.281

Aldursgreining og nidurfaersla vidskiptakrafna

31.12. 2015 31.12. 2014
Brutté stada Nidurfaersla Brutté stada Nidurfaersla
Ogjaldfallnar L0V P 4.229.210 94.483 4.112.426 89.313
Gjaldfallnar krofur, 1 til 30 dagar .........cccceeeeeiieieeeen. 251.963 18.199 293.694 15.377
Gijaldfallnar krofur, 31 til 90 dagar .............ccceueneee. 103.278 17.814 89.761 10.186
Gjaldfallnar krofur, eldri en 91 dagur ..........cc.......... 213.226 32.315 333.000 81.724
Samtals ... 4.797.677 162.811 4.828.881 196.600

Nidurfaersla vidskiptakrafna er metin a hverjum uppgjoérsdegi af stjérnendum. Lagt er mat & innheimtanleika krafna,
baedi almennt Ut fra innheimtureynslu og sértaekt vegna krafna sem komnar eru i talsverd vanskil. Ekki er talin porf
a nidurfeerslu annarra skammtimakrafna.

Kréfur sem verda til vegna fraveitu og vatnsveitu eru med I6gved i fasteignum og pvi er ekki feerd nidurfaersla
vegna peirra.

pjonustusvid samstaedunnar sér um innheimtu vidskiptakrafna og sér ad mestu um upplysingagjof til vidskiptavina

vegna peirra. Innheimta fer fram eftir vel skilgreindu ferli par sem m.a. er gaett ad samraemdu verklagi vid urlausn
innheimtumala.
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Rekstrarahaetta

Rekstrarahaetta er skilgreind sem haettan & neikvaedum ahrifum a afkomu fyrirteekisins vegna nattiruhamfara,
vedurs, skemmdarverka, hrydjuverka, deirda, strids, eitrunar, mengunar, bilana, eldsvoda, slysa, 6fullnsegjandi
upplysingakerfa, stjérnunarlegra mistaka, ofullnaegjandi eftirlits, I6gsdkna, svika og mannlegra mistaka.
Ahaettustyring metur rekstrarahaettu og fylgst er med pekktum rekstrarahasttum fyrirtaekisins og peer meaeldar med
reglubundnum heetti sé pess kostur.

Gangyvirdi

Samanburdur a gangvirdi og bokfaerdu verdi

Bokfeert verd fjareigna og fiarskulda & uppgjorsdegi er jafnt og gangvirdi peirra, fyrir utan vaxtaberandi skuldir sem
eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi. Bokfeert verd og gangvirdi peirra greinist med eftirfarandi heetti:

31.12. 2015 31.12. 2014
Bokfaert Bokfaert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vaxtaberandi skuldir ............ccccooiiiiiiiiiiii e 165.635.337 145.180.453  183.923.227 163.286.404

Gangvirdi vaxtaberandi skulda er reiknad nuvirdi héfudstols og vaxta, sem er afvaxtad med markadsvoxtum, auk
videigandi ahaettualags a uppgjorsdegi. Gangvirdi vaxtaberandi skulda er flokkad sem stig 2.

Vextir vid mat a4 gangvirdi
bar sem vid a er notadur vaxtaferill & uppgjérsdegi pegar veent sjodstreymi er navirt. Vextirnir greinast pannig:

31.12. 2015 31.12. 2014
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum .......... 3,35% til 10,13% 3,15% til 11,51%
Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstur ................... 7.51% til 7,51% 6,96% til 7,24%
Vaxtaberandi skuldir ...................cccc 2,61% til 7,99% 3,12% til 6,62%

Stig gangvirdis
Taflan synir fjarmalagerninga sem faerdir eru i reikningsskilin, flokkada eftir stigi gangvirdis. Stig gangvirdis eru
skilgreind Ut fra verématsadferd a eftirfarandi hatt:

Stig 1: Uppgefin verd a virkum markadi fyrir sams konar eignir og skuldir.

Stig 2: Forsendur byggja @ 68rum breytum en uppgefnum verdum a virkum markadi (stig 1) sem unnt er ad afla
fyrir eignir og skuldir, beint (t.d. verd) eda 6beint (afleidd af verdum).

Stig 3: Forsendur gangvirdis eigna og skulda eru byggdar & gégnum sem ekki er unnt ad 6llu leiti ad afla a
markadi.

31.12. 2015 Stig 2 Stig 3 Samtals
Eignarhlutir i fElOgUM ........oooiiiiiii e 0 2.907.914 2.907.914
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum ..........ccccceeeeiiireennne. 0 ( 13.192.163) ( 13.192.163)
ABFar fJAMGIGNIT .....eeiiiiiiii i 9.156.480 0 9.156.480
ABrar fArSKUIAIF ........ooiiiiie e ( 4.076.600) 0 ( 4.076.600)
5.079.879 ( 10.284.249) ( 5.204.370)
31.12. 2014
Eignarhlutir i fElOgUM ........oooiiiiiii e 0 2.236.179 2.236.179
Innbyggdar afleidur i raforkusSlusamningum ............ccceeeviieerinenne 0 ( 3.027.689) ( 3.027.689)
ABIar fJAr IGNIT ....evi i 893.455 8.480.317 9.373.772
ABrar fFArSKUIAIN ........oooiiiiiiii e ( 3.037.114) 0 ( 3.037.114)

( 2.143.659) 7.688.807 5.545.148

Innbyggdar afleidur i raforkusdélusamningum eru til lengri tima en tiu ara og pvi flokkadar undir 3. stig par sem
framtidarmarkadur als naer eingdngu yfir tiu ar.

Mat & gangvirdi

Hluti af fjareignum og fjarskuldum samstaedunar eru metnar a gangvirdi. Gangvirdi pessara eigna og skulda er
akvardad samkvaemt markadsgdgnum eda verdum i nylegum vidskiptum liggi pessar upplysingar fyrir. Annars er
vidurkenndum verdmatsadferdum beitt. Nanari upplysingar um gangvirdisutreikninga ma finna i umfjéllun um
pessar eignir og skuldir.
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29. Yfirlit um fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

2015

2014

Fjareignir og
fjarskuldir a

Fjareignir og
fijarskuldir a

Lan og gangviroi i Fjareignir Lan og gangvirdi i Fjareignir
krofur rekstur til s6lu krofur rekstur til solu
Eignarhlutar i
félogum .............. 2.907.914 2.236.179
Innb. afleidur i
raforkus.samn. .... ( 13.192.163) (  3.027.689)
Adrar fjareignir ..... 9.962.275 9.373.772
Vidskiptakrofur ..... 4.634.866 4.632.281
Adrar sk.kr. .......... 502.759 508.560
Bundar innst. ....... 554.381 3.000.144
Markadsverdbref .. 1.353.894 329.226
Handbeert fé ......... 5.264.079 8.817.887
Vaxtab. skuldir ..... ( 165.635.337) (183.923.227)
Adrar fiarskuldir ... ( 4.076.600) (  3.037.114)
Vidskiptaskuldir .... ( 2.240.135) ( 1.826.346)
Adrar sk.skuld. ..... ( 2.912.003) ( 3.056.691)
Samtals ................ ( 159.831.391) (  5.952.595) 2.907.914 (171.847.391) 3.638.196 2.236.179

30. Rekstrarleiga husnzbis

OR sem leigutaki - fyrirkomulag rekstrarleigusamnings

OR gerdi 20 ara leigusamning vid Foss Fasteignafélag ehf. vegna héfudstodva samsteedunnar ad Beejarhalsi 1 og
Réttarhalsi i lok ars 2013. | samningnum er akvaedi um kauprétt sem OR getur nytt sér eftir 10 og 20 ar.
Leigugreidsla fyrstu 10 arin eru 223,9 milljénir kr. & ari, verdtryggt. Ef kaupréttur er ekki nyttur ad 10 arum lidnum
eru lagmarksleigugreidslur naestu 10 ar par & eftir 290,2 milljénir kr. & ari, verdtryggt. | leigugreidslu er ekki
innifalinn neinn rekstrarkostnadur og er peim dreift jafnt yfir 20 ar. Fjarhaedir sem birtar eru i téflum hér ad nedan

eru ondvirtar.

Rekstrarleigugreidslur og -tekjur arsins

Leigugreidslur feerdar til gjalda

ST 1Y 1 L= o - PP PRPPTRRRPIN:

Tekjufeerd endurleiga

Leigugreidslur vegna duppsegjanlegs rekstrarleigusamnings

18] = o T= ST PR
(] ] I PRSP
ST | PSPPI

Veentar framtidartekjur af endurleigu

OR sem leigusali

31.12.2015  31.12.2014
257.040 262.565

6.084 2.795

( 48.048) ( 47.203)
215.077 218.157
257.040 257.040
1.028.160 1.028.160
3.370.505 3.597.158
4.655.705 4.882.358
197.442 172.522

OR hefur gert samning um endurleigu a hluta af leigdum fasteignum til fimm ara med mdguleika a framlengingu til

tiu ara.

Vaentar framtidarleigugreidslur vegna 6uppsegjanlegra rekstrarleigusamninga

18] =T 0 T= P PR
(] g S PP
ST | PSR
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48.437 48.048

140.535 124.474

8.470 0

197.442 172.522
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Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Reykjavikurborg, stofnanir og féldg undir stjorn borgarinnar, hlutdeildarfélog, stjornarmenn og lykilstjérnendur
samstaedunnar eru skilgreindir sem tengdir adilar. Makar pessara adila og éfjarrada born falla einnig undir
skilgreininguna, asamt fyrirtaekjum i eiqu eda undir stiérn bessara adila.

Vidskipti vid tengda adila
Framangreindir adilar hafa att i vidskiptum vid samstaeduna a arinu. Skilyrdi og skilmalar vidskiptanna voru
sambeerileg og vid 6tengda adila.

Eftirfarandi er yfirlit um helstu vidskipti vid tengda adila & arinu, asamt yfirliti um kréfur og skuldir samsteedunnar
vid pessa adila i arslok. Vidskiptum og stédum milli félaga innan samsteedunnar er eytt ut i samsteedureikningnum
og bvi ekki tilgreind. Upplysingarnar na ekki til sélu samstaedunnar a hefdbundnum adfongum til heimilisreksturs
vidkomandi adila.

Sala til tengdra adila a arinu var eftirfarandi: 2015 2014
R N = N2 LU T oTo] o RPN 1.321.599 1.479.893
Stofnanir og félég undir stjorn Reykjavikurborgar ...........ccoccoveiiiiiiiiiiieeee 471.402 526.708
1.793.001 2.006.600
Kaup a vérum og pjoénustu af tengdum adilum & arinu voru eftirfarandi:
R N E= XA LU oTo] o RPN 17.527 53.843
Stofnanir og félég undir stjorn Reykjavikurborgar ...........ccoccoveiiiiiiiiiiecc e 6.393 7.425
[ 110 (o L=T1 o F= T =1 oY PP 55.737 50.770
79.658 112.038
Krofur @ hendur tengdum adilum i arslok voru eftirfarandi:
REYKIAVIKUIDOIG ...t e e e e e e 41.062 216.590
Stofnanir og félog undir stjérn Reykjavikurborgar ............ccccccviiiiieiiiiiiieeeeees 1.475 62.140
42.536 278.730
Skuldir vid tengda aédila voru eftirfarandi:
REYKIAVIKUIDOIG ...t e e e aa e e 156.164 174.795
Stofnanir og félog undir stjérn Reykjavikurborgar ............ccccoviiiiieiiiiiiieece e, 612 742
[ 1[0 o F=Y1 o P=T =1 o TSRS 0 840
156.776 176.377
Vaxtaberandi skuldir vid eigendur moédurfyrirteekis voru eftirfarandi:
REYKJAVIKUIDOIG ...ttt e e e e e e e e e e 12.825.889 12.574.986
AKraneSKaUPSTAOUE ........ccoiiiiiiiiiie ettt e 757.989 743.161
127070 =1t )7/ [ [ 1N 127.931 125.429

13.711.809 13.443.576

Vaxtagjold a lan fra eigendum médurfélags voru eftirfarandi:

REYKJAVIKUIDOIG ...t e e e e e e e e e 1.153.440 1.166.029
AKIraNESKAUPSTABGU ... ..uuuiiieiiieiiiiieieiiieeeeeeueeeeeeeeeaeaeeeseseseseseeeseseeesesesesesesessssresesenesnnne 67.633 68.046
BOrgarbY g0 .....ceeiiiiiie e 11.415 11.485

1.232.488 1.245.560

Abyrgaargjald til eigenda

OR greiddi abyrgdargjald til Reykjavikurborgar og annarra ntverandi og fyrrverandi eigenda fyrirteekisins vegna
abyrgda sem beir hafa veitt & skuldir samstaedunnar. | ofangreindu yfirliti er abyrgdargjald auk vaxtagjalda synt.
Sja fjarhaedir og umfjdllun um abyrgdargjaldid i skyringu 7.
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32. Détturfélog i samstaedunni

Eignarhluti
Dotturfyrirtaeki Meginstarfsemi 31.12. 2015 31.12. 2014
Gagnaveita Reykjavikur ehf. Gagnaflutningar 100,0% 100,0%
OR Eignir ohf. Eignarhaldsfélag 100,0% 100,0%
Veitur ohf. Dreifing rafmagns og hita 100,0% 100,0%
Orka natturunnar ohf. Sala rafmagns 100,0% 100,0%
OR vatns- og fraveita sf. Vatns- og fraveitustarfsemi 100,0% 100,0%
Reykjavik Energy Invest ehf. Fjarfestingafyrirteeki 100,0% 100,0%
Ulfljstsvatn fritimabyggé ehf. Undirbuningsfyrirteeki 100,0% 100,0%

33. Onnur mal

Orkusodlusamningur vid Nordural Helguvik ehf.

Orkuveitan stendur ad fullu vid fyrsta hluta orkusélusamnings vid NH en agreiningur hefur verid um pad fra arinu
2009 um hvort OR bpurfi afhenda meiri orku en nu pegar hefur verid gert. NH hefur ekki gripid til neinna lagalegra
adgerda, en hefur hins vegar askilid sér rétt til ad krefja Orkuveituna um afhendingu & frekari orku og/eda
skadabaetur vegna meints tjons af pvi ad orka var og hefur ekki verid afhent. Orkuveitan hefur alfarid hafnad
slikum kréfum. Ekkert liggur fyrir um mdégulegar fiarhaedir eda afleidingar af mégulegum domsmalum vegna pessa
en aheetta hefur ad mati stjérnenda fari® minnkandi. Stada malsins verdur endurmetin pegar nidurstada liggur fyrir
i gerdarddmsmali HS Orku og NH par sem fjallad er um tulkun a sambeerilegum samningi og &litaefnum. Mat
stjornenda er ad ekki sé astaeda til ad feera skuldbindingu i arsreikninginn vegna pessa.

Medal annarra skammtimaskulda eru faerdir gjaldfallnir afleidusamningar. Samningarnir hafa ekki verid gerdir upp
en malaferli eru i gangi vegna peirra. Mikil vissa rikir um hvernig medhéndla eigi uppgjér peirra. A fyrri timabilum
hafa veri® skuldfeerdar 740 milljonir kr. vegna pessara samninga i bokum OR. Med skuldfaerslunni felst ekki
vidurkenning a skuldinni af halfu Orkuveitu Reykjavikur og getur fjarhaedin haekkad eda laekkad pegar
samningarnir verda gerdir upp. Samningarnir eru flokkadir med 68rum skammtimaskuldum.

34. Atburdir eftir reikningsskiladag
Skuldabréfautbod

Stjorn OR sampykkti skuldabréfautbod i april 2015 fyrir allt ad 4,5 milljarda krona. Kynningafundir standa yfir med
hugsanlegum fjarfestum og mun utbodid fara fram i mars 2016. Arion Banki hefur umsjén med utbodinu.
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Mikilveegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdbum sem lyst er hér & eftir hefur verid beitt med samraemdum heetti & éllum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum og af 6llum fyrirteekjum i samstaedunni. Samsteedan hefur innleitt alla alpjédlega
reikningsskilastadla, tulkanir a peim og breytingar a naverandi stodlum sem toku gildi 1. januar eda fyrr og
tengjast starfsemi samstaedunnar. Helstu ahrif peirra innleidinga ma sja hér ad nedan. Samstaedan hefur ekki
innleitt fyrifram alpjodlega reikningsskilastadla, tulkanir eda breytingar sem taka gildi eftir 1. jantar 2015. Ekki er
talid ad upptaka peirra muni hafa veruleg ahrif a reikningsskil samstaedunnar.

Grundvéllur samstaedu

Dotturféldg eru pau féloég par sem samsteedan fer med yfirrad. Samstaedan fer med yfirrad pegar hun ber ahaettu
eda hefur avinning af breytilegri ardsemi af hlutdeild sinni i félaginu og getur haft ahrif & arésemina vegna yfirrada
sinna. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samsteedureikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur.

Hlutdeildarfélég eru pau féldg par sem samsteedan hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu en ekki
yfirrad. Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samsteedan raedur yfir 20-50% atkveedisréttar.

Eignarhlutir i hlutdeildarféelogum eru faerdir med hlutdeildaradferd. Hlutdeildarfélég eru upphaflega faerd a
kostnadarverdi sem innifelur vidskiptakostnad. Eftir upphaflega skraningu er hlutdeild samstaedunnar i afkomu og
heildarafkomu hlutdeildarfélaga faerd i samstsedureikninginn par til verulegum ahrifum eda sameiginlegum
yfirradum lykur.

Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stédur milli peirra og éinnleystar tekjur og gjéld sem myndast hafa i
vidskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samsteedunnar. Oinnleystur hagnadur sem hefur
myndast i vidskiptum vid hlutdeildarfélég er feerdur til leekkunar i samreemi vid eignarhlut samstaedunnar i
féldgunum. Oinnleyst tap er feert Gt med sama haetti og Ginnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert
bendi til virdisryrnunar.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidla einstakra samsteedufélaga a gengi
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar a gengi uppgjérsdags. Adrar
eignir og skuldir sem faerdar eru a gangvirdi i erlendri mynt eru feerdar & gengi pess dags er gangvirdi var
akvedid. Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning.

Eignir og skuldir starfsemi félags samstaedunnar sem hefur bandariskan dollar (USD) sem starfrackslugjaldmidil
eru umreiknadar i islenskar kronur (ISK) midad vid gengi uppgjorsdags. Tekjur og gjold pessarar starfsemi eru
umreiknué i ISK @ medalgengi arsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i ISK er feerdur a sérstakan lid i
yfirliti um heildarafkomu. Pegar starfsemi med annan starfraekslugjaldmidil en islenska kronu er seld, ad hluta til
eda Ollu leyti, er tengdur gengismunur fluttur i rekstrarreikning.

Fjarmalagerningar

Lan, krofur og innsteedur eru faerdar til bokar & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir, p.m.t.
fiareignir metnar @ gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru upphaflega faeréar & peim degi sem fyrirteekid gerist
adili ad samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.
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c. Fjarmalagerningar, frh.

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjodstreymi vegna fjareignanna rennur ut eda ef
félagid framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirradum eda pvi sem neest
allri peirri ahaettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Hluta af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda
haldid er eftir af fyrirtaekinu er sérgreint i arsreikningi sem eign eda skuld.

Félagid flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: Fjareignir til sélu, Fjareignir metnar a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning og Lan og krofur.

Samsteedan tilgreinir fjarfestingar i tilteknum eignarhlutum i 68rum félégum sem fjareignir til sélu. bPeer eru faerdar
a gangvirdi og gangvirdisbreytingar faerdar beint a sérstakan 1id medal eigin fjar. P6 er virdisryrnun vegna
fiareigna til sOlu og gengismunur gjaldmidla ef um er ad reeda peningalega lidi, faerdur i rekstrarreikning.
Gangvirdisbreytingar, sem feerdar hafa verid a eigid fé, eru feerdar i rekstrarreikning pegar fjareign til sélu er
afskrad.

Fjareignir eru flokkadar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning séu paer veltufjareign eda ef peer eru tilgreindar a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bokhald. Fjareignir eru tilgreindar & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning ef akvardanir félagsins um kaup og sélu byggjast a gangvirdi peirra i samrami vid
skrasetta aheettustyringu félagsins eda fjarfestingastefnu. Vid upphaflega skraningu er beinn viéskiptakostnadur
feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir @ gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar a
gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar eru feerdar i rekstrarreikning.

Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum og sem ekki eru skradar & virkum markadi.
Slikar eignir eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur metin a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vié a.

Lan og kréfur samanstanda af vidskiptakrofum og 68rum skammtimakrofum.

Til handbeers fjar telst sjédur og 6bundnar bankainnstaedur sem eru til radstéfunar innan priggja manada.

Fyrirtaeki® afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar
nidur eda falla ur gildi.

Fyrirtaekid flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega faerdar
a gangvirdi ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda fyrirteekisins annarra en afleiBusamninga teljast: lantdkur, vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir.

Vid upphaflega skraningu eru afleiSusamningar faerdir & gangvirdi. Vidskiptakostnadur peim tengdur er faerdur i
rekstrarreikning pegar hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu eru afleidusamningar feerdir & gangvirdi i
efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar eru feerdar i rekstrarreikning.
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Fjarmalagerningar, frh.

Innbyggdar afleidur eru adskildar fra grunnsamningum og feerdar sérstaklega pegar efnahagsleg einkenni og
ahaetta grunnsamnings og innbyggdrar afleidu eru ekki natengd, annar gerningur med sdému akveedi og
innbyggda afleidan veeri skilgreindur sem afleidusamningur og blandadi gerningurinn er ekki metinn i heild a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir, adrir en veitu- og framleidslukerfi, eru feerdir til eignar a kostnadarverdi ad
fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd varanlegra
rekstrarfjarmuna sem samstaedan byggir sjalf innifelur efniskostnad og launakostnad, annan kostnad sem fellur til
vid ad koma eigninni i notkun, auk kostnadar sem &aeetlad er ad muni falla til vid nidurrif eigna. Keyptur
hugbunadur sem er naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfaerdur sem hluti af peim teekjabunadi.

Vaxtagjold af lansfé sem nytt er til fiarmdgnunar & kostnadarverdi mannvirkja i byggingu eru eignferd a
byggingartima. A undirbtningskostnad eru ekki reiknadir vextir. Eftir ad eignirnar eru teknar i notkun eru
vaxtagjold feerd til gjalda i rekstrarreikningi.

Pegar varanlegir rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar
og afskrifadar midad vid nytingartimann.

Veitu- og framleidslukerfi samstaedunnar eru skrad a endurmetnu verdi i efnahagsreikningnum sem er gangvirdi
peirra @ endurmatsdegi ad fradregnum vidbotar afskriftum fra peim tima. Endurmat pessara eigna er framkvaemt
med reglubundnum heetti. Allar verdmatsheekkanir vegna pessa endurmats eru feerdar a sérstakan
endurmatsreikning medal eigin fjar ad fradreginni tekjuskattsskuldbindingu. Bakfeersla & adur feerdu endurmati
vegna verdmatslaekkunar eigna er faerd til laekkunar a adur feerdu endurmati & endurmatsreikning ad fradreginni
tekjuskattsskuldbindingu. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning. Innlausn endurmats
vegna afskrifta er feerd af sérstékum endurmatsreikningi a 6radstafad eigid fé ad teknu tilliti til tekjuskatts. Vid
sblu eda nidurlagningu eignar er sa hluti sérstaka endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign faerdur a
oradstafad eigio fe.

Gangvirdi eigna er akvardad midad vid afskrifad endurstofnverd. bad felur i sér ad lagt er mat a breytingar a
byggingarkostnadarverdi samskonar eigna og baedi stofnverd og uppsafnadar afskriftir endurmetid i samreemi vid
paer breytingar. Vid pennan utreikning er studst vid opinberar upplysingar og rauntélur tr békhaldi samstaedunnar
um verdbreytingar a kostnadarlidum og tekid tillit til asetlunar um vaegi hvers kostnadarlidar i heildarkostnadi vid
byggingu samskonar eigna. Kostnadarlidir og hlutfallslegt vaegi peirra var akvardad af sérfreedingum OR. Einnig
er litid til nidurstédu virdisryrnunarprofs sem framkvaemt er af sérfreedingum OR og endurmat ekki feert umfram
veent framtidarsjodstreymi af vibkomandi eignum. Dreifikerfi fyrir heitt vatn, kalt vatn, fraveitu og rafmagn eru nytt
i starfsemi sem er had sérleyfum og tekjumdrk mida fyrst og fremst vid breytingar & byggingarvisitdlu. Tekid er
tillit til pess vid akvordun gangvirdis pessara kerfa.

Hagnadur eda tap af sélu varanlegra rekstrarfjarmuna er munurinn a séluverdinu og bokfaerdu verdi eignarinnar
og er feert i rekstrarreikning. Pegar endurmetnir varanlegir rekstrarfjarmunir eru seldir er endurmat peirra medal
eigin fjar feert a éradstafad eigid fé.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta varanlegra rekstrarfjarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad
avinningur sem felst i eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt.
Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.
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Varanlegir rekstrarfjarmunir, frh.

Afskriftir eru reiknadar linulega sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi eda endurmetnu
kostnadarverdi midad vid aaetladan nytingartima einstakra hluta varanlegra rekstrarfjarmuna fra peim tima sem
baer eru nytanlegar. Land er ekki afskrifad. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

Framl@ioSIUKEI i .......coooeeeeeeee 5-50 ar
A YL (0 =T T = 1AY=L (U RO 10-60 ar
R L I 117277 L 10-60 ar
Veitukerfi vatnsveitu 5-80 ar
Veiturkerfi fraveitu 15-60 ar
Veitukerfi gagnaveitu 7-41 ar
F o= T =151 (=1 (o ] 1| S PUUTRRSPR 17-50 ar
ABKIr [AUSATJAMMIUNIE ...ttt e e e e e et e e e e e e e e nnt et e e e e e e e s anneneeeaaaeaaannes 3-25 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi.
Oefnislegar eignir

Hitaréttindi eru fzerd til eignar i efnahagsreikningi a kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudéum afskriftum og
virdisryrnun og eru faerd medal defnislegra eigna. Hitaréttindi eru adskilin fra landi vié kaup.

Adrar defnislegar eignir eru metnar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfaerdur ef hann eykur vaentan framtidaravinning peirrar eignar sem
hann tengist. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Afskriftir eru faerdar linulega i rekstrarreikning midad vid aaetladan nytingartima éefnislegra eigna fra peim degi
sem baer eru nytanlegar. Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

[ [0 Te] T8 g F=To 18| SRRSO PRPPRRONE 3-7 ar
Leigdar eignir
Greidslur af rekstrarleigusamningum eru gjaldfeerdar linulega a leigutimanum nema o6nnur kerfisbundin adferd

endurspegli betur avinning af notkun eignarinnar. Ovissar leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga eru
gjaldfaerdar a pvi timabili sem peer falla til.

Leigutekjur af rekstrarleigusamningum, baedi af eigin eignum og aframleigu eigna, eru feerdar linulega a
samningstimanum.

Birgdir

Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soéluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a
fyrst inn - fyrst at reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim a pann stad og i
pad astand sem paer eru i a uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er azetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad
fradregnum asetludum kostnadi vid ad selja voru.
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Virdisryrnun

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fijareigna. Fjareign telst
hafa ryrnad i verdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til
pess ad vaent framtidarsjddstreymi viskomandi eignar verdi laegra en adur var talio.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn a bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjédstreymi midad vid upphaflega virka vexti hins vegar. Virdisryrnun fjareigna til
s6lu er akvardad med hlidsjon af gangvirdi peirra @ hverjum tima. Samsteedan skilgreinir gangvirdislaekkun nidur
fyrir kostnadarverd sem hlutlaega visbendingu um virdisryrnun fjareigna til sélu pegar:

- um er ad raeda leekkun 15% nidur fyrir kostnadarverd eda
- gangvirdisleekkun varir i a.m.k. sex manudi.

Einstakar mikilveegar fjareignir eru profadar sérstaklega hver um sig me# tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir
eru flokkadar saman eftir lansahaettueinkennum.

Virdisryrnun fjareigna er faerd i rekstrarreikning. Uppsafnad tap af fjareignum til s6lu sem faert hefur verid a eigid
fé er faert i rekstrarreikning.

Virdisryrnun er bakfaerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna med hlutlaegum haetti atburéum sem hafa ordid eftir ad
virdisryrnun var faerd. Bakfaersla virdisryrnunar fjareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi og fjareigna
til s6lu sem eru skuldabréf er faerd i rekstrarreikning. Bakfeersla virdisryrnunar fjareigna til sélu sem eru hlutabréf
er feerd beint a eigid fé.

Bokfeert verd annarra eigna, ad undanskildum birgdum og tekjuskattseign, er yfirfarid a hverjum uppgjoérsdegi til
ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Ef visbending er til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin.

Endurmatsleekkun er gjaldfeerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en
endurheimtanleg fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar
sjodstreymi sem er ad mestu leyti 6had 6drum einingum eda hdépum eininga. Virdisryrnun er gjaldfeerd i
rekstrarreikningi en sidan til hlutfallslegrar laekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni.

Endurheimtanleg fiarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er metid midad vid asetlad framtidarsjédstreymi, sem er navirt med vOxtum fyrir
skatta, sem endurspeglar mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri ahaettu sem fylgir eignunum.

Virdisryrnun annarra eigna er bakfaerd ef breyting hefur att sér stad a mati sem notad var vid utreikning a
endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki sem nemur adur faerdri virdisryrnun ad
teknu filliti til afskrifta.

Hlunnindi starfsmanna

Kostnadur vegna framlaga i idgjaldatengd lifeyriskerfi er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Skuldbinding samstaedunnar vegna réttindatengdra lifeyriskerfa er reiknud sérstaklega fyrir hvert kerfi med pvi ad
aaetla framtidarvirdi lifeyrisréttinda sem ndverandi og fyrrverandi starfsmenn hafa aunnid sér a yfirstandandi og
fyrri timabilum. Réttindin eru afvoxtud til ad finna navirdi peirra og er allur 6faerdur fyrri kostnadur og raunvirdi
eigna til greidslu lifeyris dreginn fra. Arlega reiknar tryggingasteerdfraedingur skuldbindingu & grundvelli adferdar
sem midast vid aunnin réttindi. Breytingar a skuldbindingunni eru feerdar i rekstrarreikning pegar peer falla til.
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Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd i efnahagsreikninginn pegar samstaedunni ber lagaleg skylda eda hefur tekid a sig
skuldbindingu vegna lidinna atburda og liklegt er ad kostnadur vegna hennar, sem haegt er ad meta med
areidanlegum heetti, falli & samstaeduna. Skuldbindingin er metin Gt fra vaentu framtidarfjarflaedi, sem er navirt
med voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa dhaettu sem fylgir skuldbindingunni.

Tekjur

Tekjur af s6lu og dreifingu & raforku og heitu vatni eru faerdar i rekstrarreikning samkvaemt meeldri athendingu til
kaupenda a arinu og fostu arlegu gjaldi.

Gjaldskra fyrir dreifingu raforku er had tekjumérkum sem gefin er ut af Orkustofnun i samraemi vid akvaedi
raforkulaga nr. 65/2003. Tekjumoérkin byggja a rauntélum fyrri ara Ur rekstri dreifiveitu, afskrift rekstrarfijarmuna,
rauntopum i dreifikerfi og ardsemi eigin fjar. Vid akvordun tekjumarka er litid framhja fjarmagnslidum. Gjaldskra er
akvedin midad vid tekjumodrk og aaetlanir um raforkusélu & dreifiveitusvaedi fyrirtaekisins.

Tekjur vegna soélu & kdldu vatni og fraveitu taka mid af steerd husneedis sem tengt er kerfunum, auk fasts gjalds
og eru feerdar linulega. A3 auki eru tekjur faerdar samkvemt maeldri notkun & kéldu vatni hja tiltekinni
atvinnustarfsemi.

Vid tengingu a nyju husnezedi vid veitukerfi raforku, vatns og fraveitu eda vid endurnyjun a tengingu, er innheimt
sérstakt gjald af notendum. bPessu gjaldi er aetlad ad maeta kostnadi vegna nyrra kerfa eda endurnyjunar peirra.
Tekjur af tengigjoldum eru feerdar i rekstrarreikning vid tengingu.

Adrar tekjur eru feerdar pegar til peirra er unnid eda vid afhendingu véru og pjonustu.
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Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardstekjum, breytingum a gangvirdi fjareigna par
sem gangvirdisbreyting er feerd i rekstrarreikning, gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum og hagnadi af
ahaettuvarnargerningum sem er faerdur i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem peer falla til midad
vid virka vexti. Ardstekjur eru feerdar i rekstrarreikning a peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum, bakfeerslu navirdingar skuldbindinga, gengistapi af
erlendum gjaldmidlum, tapi af aheettuvarnargerningum sem faert er i rekstrarreikning og virdisryrnun fjareigna.
Lantdékukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Virkir vextir eru avOxtunarkrafa sem notud er vid nuavirdingu asetlads sjodstreymis yfir asetladan liftima
flarmalagernings eda styttra timabil, eftir pvi sem vid a, pannig ad pad jafngildi bokfeerdri fiarhaed fjareignarinnar
eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Gengishagnadi og gengistapi er jafnad saman i rekstrarreikningi.
Tekjuskattur

Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu vegna arsins og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur
i rekstrarreikning nema pegar hann vardar 1idi sem eru feerdir beint & eigid fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn
faerdur a pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.
Tekjuskattshlutfall modurfyrirteekisins er 36% og détturfélaganna 20%. Rekstur vatns- og fraveitu er undanpeginn
skattskyldu.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna & bokferdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggir a pvi
skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid
gildandi 16g & uppgjorsdegi. Frestadur tekjuskattur var reiknadur midad vid 36% fyrir modurfyrirtaekid sem er
skattalega sameignarfélag og 20% fyrir détturfélégin sem eru hlutafélég.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar i
framtidinni, sem unnt verdur ad nyta eignina a moti. Tekjuskattseign er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud
ad pvi marki sem talid er ad hun komi ekki til med ad nytast.

Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspattur er hluti samstaedunnar sem faest vid vidskipti og er faer um ad afla tekna og stofna til gjalda,
baedi innan og utan samsteedu. Afkoma allra starfspatta samstaedunnar er yfirfarin af stjornendum til ad meta
frammistodu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta og eignir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern starfspatt og pa
lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta a rokraenan hatt.

Fjarfestingar starfspatta er heildarkostnadur vié kaup rekstrarfjarmuna og éefnislegra eigna.
Verdlag solu & voru og pjénustu milli starfspatta er akvedid eins og um éskylda adila sé ad reeda.
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36. Akvoérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar samsteedunnar krefjast akvérdunar & gangvirdi, baedi vegna
fiarmalagerninga og annarra eigna og skulda. Fjarmalastjéri ber abyrgd a éllum mikilveegum akvéréunum um
gangvirdi, p.m.t. 3. stigs gangvirdismoét. Fjar- og aheettustyring, undir stjérn fjarmalastjoéra, fer reglulega yfir
mikilvaegar forsendur sem eru ogreinanlegar & markadi og matsbreytingar. Ef upplysingar fra pridja adila, likt og
verd fra midlurum eda verdmatspjonustu, eru notadar vid akvordun gangvirdis pa eru paer upplysingar nyttar til ad
stydja pa nidurstédu ad matid uppfylli kréfur um alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS), par @ medal pad stig sem
slikt mat myndi falla undir. Endurskodunarnefnd samstaedunnar er upplyst um mikilveeg atridi tengd
gangvirdismati.

Vid akvordun gangvirdis eigna eda skulda notar samstadan markadsupplysingar ad eins miklu leyti og haegt er.
Gagnvirdid er flokkad i mismunandi stig a grundvelli peirra forsenda sem notadar eru vid mati® samkveemt
eftirfarandi flokkum:

Stig 1: Skrad verd (6breytt) & virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: Adrar forsendur en skrad verd samkvaemt 1. stigi sem haegt er ad greina fyrir eignina eda skuldina, ymist
beint (p.e. verd) eda dbeint (p.e. afleidd af verdi).

Stig 3: Forsendur sem notadar eru vid mat eignar eda skuldar eru ekki byggdar a faanlegum
markadsupplysingum (égreinanlegar upplysingar).

Ef forsendur sem notadar eru vid akvordun gangyvirdis eignar eda skuldar flokkast & mismunandi stig i stigkerfinu,
ba er gangvirdid allt flokkad & sama stigi og laegstu mikilveegar forsendur matsins.

Samstaedan feerir tilfeerslur milli stiga i stigkerfinu i lok pess reikningstimabils sem breytingin atti sér stad.

Nanari upplysingar um forsendurnar sem notadar eru vid akvérdun gangyvirdis er ad finna i peim skyringum sem
paer eiga vid og i skyringu um gangvirdi nr. 26.

a. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Gangvirdi framleidslukerfa og gagnaveitukerfa sem hafa veri® endurmetin er akvardad midad vid afskrifad
endurstofnverd. bad felur i sér ad lagt er mat a breytingar a byggingarkostnadarverdi samskonar eigna og baedi
stofnverd og uppsafnadar afskriftir endurmetnar i samreemi vid peer breytingar. Einnig er litid til nidurstédu
virdisryrnunarprofs og endurmat ekki feert umfram veent framtidarsjodstreymi af viskomandi eignum.

b. Fjarfestingar i eignarhlutum i 68rum félégum og skuldabréfum

Gangvirdi eignarhluta i 66rum félogum og skuldabréfa er akvardad med hlidsjon af markadsverdi peirra a
uppgjorsdegi. Ef markadsverd er ekki pekkt byggir mat a gangvirdi a vidurkenndum matsadferdum. Matsadferdir
geta falid i sér ad studst er vid verd i nylegum vidskiptum milli 6tengdra adila. Vid beitingu matsadferda er litid til
peirra patta sem markadsadilar myndu nota vid verdmat og adferdirnar eru i samraemi vid vidurkenndar adferdir
vid ad verdleggja fjareignir.
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Afleidur

Gangvirdi afleida er byggt a skradu markadsvirdi peirra, ef pad er til. Ef markadsverd er ekki til, er gangvirdid
fundi® med vidurkenndum matsadferdum.

Matsadferdir geta falid i sér ad notast er vid verd i nylegum vidskiptum & milli 6tengdra adila. Tekid er mid af
ver®dmaeti annarra fjarmalagerninga sem eru apekkir peim gerningi sem um raedir, studst vid adferdir til ad meta
nuavirt fiarstreymi eda adrar verdmatsadferdir sem beita ma til ad meta med areidanlegum heetti raunverulegt
markadsverdmaeti. Vid beitingu matsadferda eru allir peettir notadir sem markadsadilar myndu nota vid verdmat
og adferdirnar eru i samraemi vid vidurkenndar adferdir vid ad verdleggja fjarmalagerninga. Samstsedan
sannreynir reglulega matsadferdir sinar og profar paer med pvi ad nota verd sem fengist hafa i vidskiptum a
virkum markadi med sama gerning, an adlagana eda breytinga, eda byggja a upplysingum fra virkum markadi.

Gangvirdi afleidusamninga sem ekki eru skradir a virkum moérkudum er akvardad med notkun matsadferda sem
eru endurskodadar reglulega af sérfrodu starfsfolki. Oll matslikén sem eru notud purfa ad vera sampykkt og
profud til ad tryggja ad nidurstddurnar endurspegli pbau gégn sem notud voru.

Areidanlegasta sénnun & gangvirdi afleidusamninganna i upphafi er kaupverdid, nema gangvirdi gerningsins sé
sannanlegt med samanburdi vid 6nnur skrad og nyleg markadsvidskipti 8 sama fjarmalagerningi eda byggt a
matsadferd par sem breytur byggja eingbngu a markadsgdégnum. begar slik gogn eru fyrir hendi, faerir
samstaedan hagnad eda tap a upphaflegum skraningardegi gerninga.

Gangvirdi vaxtaskiptasamninga er byggt a verétilbodi midlara. bPessi verétilbod eru préfud med filliti til sanngirni
med pvi ad afvaxta framtidargreidslufleedi byggt a akvaedum og lokadegi hvers samnings og med pvi ad nota
markadsvexti fyrir svipada gerninga & verdmatsdegi.

Vidskiptakroéfur og adrar skammtimakréfur

Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna er metid a navirdi vaents framtidargreidsluflaedis, sem
afvaxtad er & markadsvoxtum uppgjorsdags. Gangvirdi er einungis meti® svo unnt sé ad upplysa um pad i
skyringum.

Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur

Gangvirdi, sem einungis er metid vegna skyringa, er akvardéad Ut fra navirdi framtidarsjodsflaedis hofudstdls og
vaxta og er afvaxtad med markadsvoxtum a uppgjorsdegi.
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Stjornarhaettir

Um meginstarfsemi Orkuveitu Reykjavikur (OR) gilda 16g nr. 136/2013. A arinu 2014 endurnyjudu eigendur
fyrirtaekisins sameignarsamning um starfsemina. ba var einnig endurskodud eigendastefna. | peim er kvedid 4 um
stjornheetti. Stjérnheettir OR eiga ad tryggja fagmennsku, hagkvaemni, raddeild, gegnsaei og abyrgd i rekstrinum.
Sameignarsamning og eigendastefnu ma sja a vef OR, www.or.is. Pa hefur stjorn OR auk stjérna détturfélaga i
samstaedunni sett sér itarlegar starfsreglur auk sidareglna sem einnig er ad finna a vef fyrirtaekisins. Sidareglur lysa
beirri hattsemi sem zetlast er til ad starfsfélk OR og détturfélaga hafi i heidri vid storf sin. Ahersla er 16gd a
heidarleika, gagnkvaema virdingu og traust og ad storfum skuli gegnt med hagsmuni fyrirtaekisins ad leidarljési, an
tillits til eigin hagsmuna eda personulegra skodana. Hja OR eru ekki pegnar bodsferdir, gjafir eda 6nnur fridindi sem
tengjast vidskiptum fyrirteekja eda einstaklinga vid OR, ef lita ma a gjafirnar sem endurgjald fyrir greida eda sérstaka
pjénustu. OR styrkir ekki stjiornmalasamtdk eda einstaka stjornmalamenn.

Hja OR er skrad verklag um medferd mala pegar setla ma ad starfsmadur hafi brotid gegn reglum fyrirtaekisins eda
hafi ordid uppvis ad sviksemi i starfi. Verklagsreglan er 6llu starfsfélki adgengileg a innri vef fyrirtaekisins. bar er
tilgreint hvad telst fravik eda brot i starfi. Verdi starfsmadur var vid hugsanlegt brot annars starfsmanns eda
starfsmanna i starfi eda grunur vaknar um sviksamlegt athzefi eda atvik ber ad tilkynna pad til naesta yfirmanns.
Einnig er haegt ad tilkkynna hugsanleg brot eda sviksemi til innri endurskodanda fyrirtaekisins. Peim sem berast
abendingar um hugsanleg brot eda sviksemi eiga ad upplysa pad en geeta ber fyllsta trinadar vid medferd slikra
upplysinga. Logfreedingur OR veitir jafnframt radgjof eda lagalega adstod eftir atvikum. Stjornendur OR,
framkveemdastjorar og forstddumenn bera abyrgd a innra eftirliti hver & sinu svidi. Geedamal bera abyrgd a ad innri
eftirlitskerfi OR séu virk. Gaedakerfi OR njota 6hadrar vottunar ytri adila.

Innri endurskodun, sem heyrir undir stjorn OR, gegnir pvi hlutverki ad stadfesta ad stjornheettir, ahaettustyring og
eftirlit fyrirteekisins sé hagkvaemt og skilvirkt. Vid gerd aheettumats innri endurskodunar er ahzetta a spillingu hofé i
huga og skodun eftirlitspatta endurspegla pad. A arinu 2015 voru engin tilfelli um spillingu.

S?jérn

Stjéorn OR er samkvaemt I6gum um fyrirtaekid skipud sex fulltrdum, fimm kjérnum af borgarstjorn Reykjavikur og
einum kjornum af bagjarstjorn Akraness. Borgarbyggd hefur aheyrnarfulltriia i stjorn. Borgarstjorn Reykjavikur kys
formann og varaformann stjérnarinnar ar hopi fulltria Reykjavikurborgar. Stjérn ber abyrgd a fjarmalum og rekstri
OR. | stjérn eru: Haraldur Flosi Tryggvason, hdl. hja Légménnum Barugdtu, og er hann jafnframt formadur,
Brynhildur Davidsdéttir, préfessor i umhverfis- og audlindafraedum vid Haskoéla islands, er varaformadur og
medstjérnendur eru Gylfi Magnisson, désent i hagfraedi vid Haskéla Islands, Kjartan Magnusson, borgarfulltrii,
Aslaug Fridriksdéttir, borgarfulltrii og Valdis Eyjolfsdottir, baejarfulltrii & Akranesi. Bjérn Bjarki borsteinsson er
aheyrnarfulltrui Borgarbyggdar.

Gildi OR eru framsyni, hagsyni og heidarleiki og eru pau héfé ad
Gildi OR eru framsyni, hagsyni og heidarleiki og eru pau hoéfd ad leidarljosi i allri starfsemi fyrirteekisins.

Endurskodunarnefnd

OR telst eining innan samsteedu Reykjavikurborgar i merkingu 108. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga.
Borgarstjorn skipar endurskodunarnefnd samsteedu Reykjavikurborgar og skal einn fulltrdi i endurskodunarnefnd
skipadur samkvaemt tilnefningu stjéornar OR. Um hlutverk endurskodunarnefndar er fjallad i Idgum um arsreikninga
og um hefi nefndarmanna fer eftir akveedum arsreikningslaga um endurskodunarnefnd. Endurskodunarnefndina
skipa Olafur B. Kristinsson 16ggiltur endurskodandi, sem er formadur, Ingvar Gardarsson l6ggiltur endurskodandi,
Inga Bjorg Hjaltadéttir Igmadur og Sunna Jéhannsdottir vidskiptafreedingur sem tilnefnd er af stjorn OR. Nanari
upplysingar um storf endurskodunarnefndar ma finna & heimasidu Reykjavikurborgar,
http://reykjavik.is/radognefndir/endurskodunarnefnd. Innri endurskodandi OR er Gudmundur |. Bergpdrsson.

Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd var stofnud i jantuar 2013. HUn var sett a fét i samraemi vid askilnad i eigendastefnu OR um ad
fyrirteekid moti sér starfskjarastefnu. Nefndina skipa stjéornarmennirnir Brynhildur Davidsdéttir og Kjartan Magnusson
auk Astu Bjarnadéttur, doktors i vinnu- og skipulagssalfraedi.
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Skipulag
Skipulag samstaedu OR er synt i skipuriti og par eru stjornendur innan hennar tilgreindir stjérnendur. Stjéorn OR og
stjornir dotturfélaga bera endanlega abyrgd a starfsemi og rekstri fyrirteekisins.

STJORN

INNRI ENDURSKODUN
Gudmundur . Bergpdrsson

FORSTJORI
Bjarni Bjarnason

GAGNAVEITA

REYKJAVIKUR

@ R Orkuveita
Reykjavikur

ORKA NATTURUNNAR
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PROUN FJARMAL PJONUSTA VEHUBCOHE REYKJAVIKUR EHF  NATTURUNNAR
OHF
GADAMAL Hildigunnur H. Inga Déra Erling Freyr
Kristjana Kjartansdéttir Thorsteinsson Ingvar Stefansson Skaili Skalason Hrolfsdéttir Gudmundsson Pall Erland
LOGFREDIMAL o000 L2 BN ) o000 L N ) o000 L N )
Elin Sméradéttir FORDAG/ESLA, AHAETTUSTYRING PJONUSTUSTYRING TZAKNIPROUN SALA OG SALA OG
. NYSKOPUN 0G Asgeir Westergren Sigran Viktorsdattir Asdis Kristinsdottir MARKADSMAL VIDSKIPTAPROUN
SAMSKIPTAMAL TAKNIPROUN Elisabet Hulda Brynjar Stefansson
Eirikur Hjaimarsson FJARSTYRING REKSTUR REKSTUR Einarsdottir
" OG GREININGAR Gudny Halla Helgi Helgason VIRKJANIR
SKJALAMAL Brynja K. Pétursdéttir Hauksdéttir TZAEKNI G. Hagalin
Anna M. Bjoérnsdéttir VIDHALDSPJONUSTA Jon Ingi Gudmundsson
. INNKAUP OG REIKNINGA- OG Hildur Ingvarsdéttir Ingimundarson
STARFSMANNAMAL REKTRARPJONUSTA NOTENDAPJONUSTA AUDBLINDIR
Sélrdn Kristjansdottir Kenneth Breiofjord Sigurjon Kr. STJORNSTOD LJOSLEIDARI Marta Rés Karlsdéttir
Sigurjénsson Benedikt Einarsson Sigurdur Arnar
STEFNUMOTUN REIKNINGSHALD Fridriksson TAKNIPROUN
Gudrdn Erla Jonsdattir Bryndis Maria Bjarni Mar Jdliusson
” Leifsdttir TAKNIPJONUSTA
UMHVERFISMAL OG AFHENDING MARKADBS- OG
Holmfridur Sigurdardottir UPPLYSINGATZKNI Dagny KYNNINGARMAL
. . Seaemundur Johannesdottir Aslaug Thelma
ORYGGISMAL Frigjonsson Einarsdottir

Reynir Gugjonsson
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