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pessari skyrslu hefur lengi verid bedid eftir. Ad
minu mati er utgafa skyrslunnar mikid fagnadarefni
en hun stadfestir nokkud sem ég tel mig hafa vitad
um langt skeid en hef aldrei getad visad til neins til
stadfestingar & mali minu. Han synir lika ad pad
verkefni sem er framundan er i samraemi vid pad
sem vid i stjorninni veentum, héfum undirbuid og
erum meira en tilbunar ad takast & vid.

Flj6tlega eftir ad fyrsta stjorn tok til starfa var
akvoroun tekin um ad standa ad gerd skyrslu sem
syndi okkur svart a hvitu pa stédu sem konur hafa i
geiranum i dag og nota sem utgangspunkt i okkar
vinnu. Med &framhaldandi gédu gengi félagsins
vaentum vid pess ad geta endurnyjad skyrsluna
med reglubundnum heetti til ad meela hvort vinna
okkar beri raunverulega arangur.

Skyrslan synir ad aukin fjdlbreytni i leidtogateymum
fyrirtaekja eykur avinning og beetir rekstur, petta er
ekki bara jafnréttismal. Fjoldi alpjédlegra rannsékna
hefur einnig synt fram & jakveaed ahrif af jafnri
kynjaskiptingu i stjornum fyrirteekja, sem og
framkvaemdastjornum, & afkomu peirra.

Fjolmargar greiningar hafa verid gerdar og kenningar
nefndar ad baki pessum jakveedu ahrifum. Medal
ahrifa aukinnar fjolbreytni eru paettir eins og ad pad
leidi til betri akvordunartdku, aukins sjalfstaedis, betri
stjornarhatta, meiri nysképunar og minni
hjarohegdunar.

pvi var 4kvedid ad kanna hvort samband veeri milli
jafnrar kynjaskiptingar i akvordunar- og ahrifavaldi
fyrirtaekja i islenska orkugeiranum og afkomu peirra.
Skodunin leiddi i ljos jdkveeda fylgni og gefur til kynna
ad jofn kynjaskipting i leidtogateymi geti leitt til allt ad
2,1% aukningar a avoxtun eigin fjar.

Megintilgangur pessarar skyrslu er ad draga fram i
svidsljosid stddu kvenna i islenska orkugeiranum,
fylgja nidurstodunum eftir og reyna ad hafa jakveed
ahrif & prounina, fra ari til &rs. Ljést er p6 ad pad eitt
mun ekki leida til breytinga. Vid teljum ljost ad aukin
fiélbreytni leidi ekki eingdngu til aukins jafnréttis,
heldur aukins avinnings, fjarhagslegs sem og
samfélagslegs.

Nidurstédurnar komu okkur sem stérfum i geiranum
ekki & ovart. baer leggja grunninn ad pvi starfi sem vid
aetlum okkur & naestu arum og hlékkum til ad sja pa
breytingu sem verdur & hlutféllum kynjanna i
geiranum, vonandi i rétta att.
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Skyrsla pessi fjallar um stédu kvenna innan islenska orkugeirans.
Upplysingar fengust um kyn helstu dhrifastarfa innan allra staerstu
orkufyrirtaekja landsins. Nidurstada skyrslunnar er fyrir marga hluti mjog
dhugaverd. HUn synir medal annars fram a jafnari kynjaskiptingu ahrifa
kvenna hja islenskum orkufyrirtaekjum en alpjédlegum og i stjérnum
islenskra fyrirteekja. HUn dregur hinsvegar einnig fram baga stédu kvenna
medal annars hvad vardar fjélda stjéornarformanna, forstjéra og annarra
framkvaemdastjora. Jakveaed teikn eru pé a lofti pegar kemur ad stéou
kvenna og leggur skyrslan grunn ad pvi ad heegt verdi ad fylgjast med
proun kynjaskiptingar akvordunarvalds innan orkugeirans a naestu arum

Jafnari kynjaskipting i stjéornum orkufyrirtaekja Stada kvenna innan orkugeirans
heldur en i framkvamdastjorn

Upplysingar fengust um stjérnir, stjérnendastoour
og stdaugildi innan allra staerstu orkufyrirteekja
landsins. Akvedid var ad fara i itarlegrigreiningu &
urtaki sem samanstendur af adalféldgum
Samorku, ad undanskyldum hita-, vatns- og
fraveitum sveitarfélaga sem og 6drum fyrirtaekjum
med takmarkadan rekstur.

Forstjéra/

Stjérnar-

Helstu upplysingar um st6du kvenna innan
fyrirtaekja Urtaksins ma sja @ myndinni hér til
hlidar. Eins og sjd ma pa er kynjaskipting j6fn
pegar kemur ad medstjérnendum fyrirteekjanna.
Hinsvegar er adeins um fjéroungur
stjornarformanna kvenkyns. Samtals er 45% af
stjornarmoénnum drtaksins kvenkyns.
Kynjaskipting orkufyrirtaekja er mun jafnarii
stjérnum peirra heldur en i stjérnendastéoum
innan fyrirtaekjanna. Vert er ad taka fram ad
meirihluti fyrirteekjanna falla undir 16g sem
tilgreina ao hlutfall hvors kyns i stjérn peirra megi
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ekki vera leegra en 40%.
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Rumlega 24% allra framkvamda- og svidsstjoéra
fyrirtaekja drtaksins eru kvenkyns, par med talio eru
forstjorar fyrirtaekjanna. Af peim télf forstjéorum (eda
a0sta framkvamdastjora ef forstjori er ekki til
stadar) var adeins ein kona.

pratt fyrir ad adeins 8% af forstjéorum steerstu
orkufyrirtaekja landsins séu kvenkyns pa var jakvaed
proun greind i peim gégnum sem aflad var fyrir
urtakio. begar litio er til kynjaskiptingar
framkvamda- og svidsstjéra eftir starfsaldri pa er
kynjaskipting mun jafnari fyrir pa stjornendur sem
hafa undir 5 dra starfsaldur. Hlutfall kvenna af
framkvamda- og svidsstjéorum med undir 5 ara
starfsaldur er um 42%.

Af forstjéorum orkufyrirtaekja drtaksins voru 75%
peirra med yfir 5 ara starfsaldur hja fyrirtaekinu. Ma
bvileida likur ad pvi ad mogulegir forstjorar
framtidarinnar séu i hdpi framkvamda- og
svidsstjéra med undir 5 ara starfsaldur. bar sem
kynjahlutféll peirra eru jofn i dag verdur ahugavert
ad fylgjast med préun kynjahlutfalla i
forstjérastodum orkufyrirtaekjanna & naestu drum.

Ad medaltali liggur um 30% af akvordunarvaldi
islenskra orkufyrirtakja hja konum

Skodaod var hlutfall kvenna af stjornendum og
stjiérnarmonnum steerstu orkufyrirtaekja landsins.
Stada kvenna innan urtaksins var greind mea tilliti
til abyrgdar og dakvoérdounarvalds og fyrirtaeekjunum
gefin einkunn sem endurspeglar pad hlutfall ahrifa
innan fyrirtaekisins sem liggur hja konum.

Hér ad nedan ma sja pau prju orkufyrirtaeki sem
fengu hastu einkunn i greiningunni. Pad fyrirtaeki
sem skoradi hast i greiningum okkar var Veitur
ohf., en félagid er jafnframt dotturfélag Orkuveitu
Reykjavikur sem fékk pridju hastu einkunn.
Medaleinkunn Urtaksins var 30% sem gefur til kynna
ad 70% akvorounarvalds og abyrgdar innan
islenskra orkufyrirtaekja liggi hja karlménnum.

Fremstu félogin pegar kemur ad akvordunarvaldi kvenna

‘ A Veitur

Fimm stjornarmenn eru i Veitum,

félagsins kvenkyns.

A A

' y

par af

tveer konur. Stjérnarformadur fyrirteekisins
er karlmadur en eini, og p.a.l. eedsti,
framkveemdastjori pess er kvenmadur.
Jafnframt er helmingur deildarstjéra

Landsnet

Hja Landsneti eru konur meirihluti
stjornarmanna og er stjérnarformadur
jafnframt kvenkyns. Pridjungur
framkveemda- og svidsstjéra Landsnets eru
kvenmenn og er einnig sama hlutfall
deildarstjora félagsins kvenkyns.

4 Orkuveita Reykjavikur

Fjorir af sj6 stjornarmdnnum fyrirtaekisins
eru kvenkyns, p.m.t. stjérnarformadur pess.
Fjéréungur framkveemda- og svidsstjora
fyrirteekisins eru kvenkyns og um 63% allra
deildarstjora pess eru konur.
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|' a|pjéa|egum samanburdi standa Rumlega 24% af framkvaemda- og svidsstjorum
islenskra orkufyrirtaekja er kvenkyns. { Evrépu var

islensk orkufyrirtaeki framarlega betta hlutfall 12% arid 2015 og af 200 steerstu
begar kemur ao kynjask|pt|ngu orkufyrirtaeekjum heims var hlutfallio 14%.
stjérnenda Hér skal hafa i huga ad 16gqgjof vardandijafna stéou

kynja f stjornum er strangari a [slandi en { flestum
[ alpjédlegum samanburadi er kynjaskipting 6arum rikjum. Onnur Evropuriki hafa po mérg hver

akvoraunarvaldsjafnari i islenskum orkufyrirtaskjum Iég.sem varda kynjas'kiptingg.stjérna. I'ersjcum
en erlendum. Arid 2016 voru 45% af tilvikum ganga |6g peirra ekki jafn langt og islensk

stjrnarmonnum islenskra orkufyrirtaekja kvenkyns.  16. Til deemis eru lagmarks hiutfoll ymist leegri eda
Arid 2015 var 20% af stjornarmdnnum 77 steerstu einungis gerd krafa um upplysingaskyldu i stad
orkufyrirtakja Evrépu kvenkyns og ef litid er til 200~ 1agmarks hiutfalls af hvoru kyni.

staerstu orkufyrirtaekja heims var hlutfallid adeins

12%.

Kynjaskiptingin & [slandi er einnig jafnari pegar kemur
ad framkvaemdastjérn félaganna.

Samanburdur vid Evropu

Hlutfall kvenna i stjérn
. 4]
Island 23
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Hlutfall kvenna i framkveemdastjorn
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Stada kvenna innan
islenskra orkufyrirtaekja
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Urtak peirra félaga sem kénnunin
byggir & samanstendur af staerstu
adalfélogum Samorku og neer pad til
allra steerstu orkufyrirtaekja landsins

Skyrslan fjallar um stddu kvenna innan islenskra
orkufyrirteekja og var pyaio fyrir
greiningaradgeradirnar pvi skilgreint sem allir orku-
framleidendur og dreifendur & landinu. Akvedid var
ad mynda Urtak Ur adalfélégum Samorku en leidrétta
bad fyrir smaerri vatns-, hita- og fraveitum par sem
starfsemi peirra er skyldari opinberri stjérnsyslu
heldur en orkudreifingu. Jafnframt var akvedid ad
taka Mulavirkjun ehf. ekki med inn i Urtakid vegna
takmarkads rekstrar fyrirtaekisins. Hja Mulavirkjun
var t.d. ekkert stodugildi & arinu 2016. Umfjollun um
Mulavirkjun, dsamt umfjollun um dnnur fyrirtaeki
tengd orkugeiranum, ma finna a bls. 15.

Urtak kdnnunarinnar ma sjd i téflu 1 hér til hlidar,
samanstendur pad af 12 fyrirtakjum sem ymist
dreifa eda framleida orku. Akvedid var ad
framkvaema baedi greiningaradgerair &
dotturfélégunum sem sjalfstaadum einingum og a
samstadugrunni. Urtak samstaeda byggt 4 drtakinu
toflu 1 og ma finna i toflu 2 & bls. 8.

Fyrirtaekin tolf hofou & arinu 2016 alls 1.334
stddugildi, 58 framkvamda- og svidsstjora og 58
stiornarmenn. Oll fyrirtaeki Urtaksins veittu
upplysingar um stédu kvenna innan peirra.

Ad medaltali er 30% akvordunarvalds og abyrgdar
innan islenskra orkufyrirtaekja hja konum

Upplysingar fengust fra fyrirteekjunum um kyn og
starfsaldur stjérnarmanna, framkvaemdastjora,
deildarstjéra og innri endurskodenda.
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Tafla 1. Akvordunarvald kvenna innan
fyrirtaekja artaksins

Rodun | Fyrirtaeki Einkunn
Veitur 63%
Landsnet 46%
Orkuveita Reykjavikur 40%
Fallorka 38%
Rarik 30%
Nordurorka 26%
Orkubu Vestfjarda 25%
HS Veitur 23%
HS Orka 23%
Landsvirkjun 21%
Orka nattarunnar 19%
Orkusalan 3%
Medaltal 30%

Hverri tegund stédugilda var gefin vigt eftir
akvorounarvaldi og abyrgd. Vigtin var notud til ao
daetla kynjaskiptingu akvoérounarvalds innan
fyrirtaekjanna. Frekari upplysingar um aoferdafradi
vid greininguna ma finna i vidauka A.

Nidurstdou greiningar & kynjaskiptingu
akvorounarvalds i rekstri fyrirtaekjanna ma sja i toflu
1 hér ao ofan. Fyrirtaekjunum er radao eftir
valdaskiptingu kynjanna, a skalanum 0% - 100%.
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Einkunnin 0% pyair ad hvorki akvordunarvald né abyrgo er hja kvenkyns starfsménnum innan viokomandi
fyrirtaekis pegar kemur ad rekstri og stefnu pess. Einkunnin 50% pydir ad jofn kynjaskipting er hvad vardar
akvoraunarvald og abyrgd. Einkunnin 100% pydir ad allt dkvordunarvald sé hja kvenkyns starfsménnum.

Likt og sjad ma i toflu 1 eru konur med undir 40% dkvordunarvalds og dbyrgdar i 9 af 12 fyrirtaekjum drtaksins.
Veitur er eina fyrirtaeki Urtaksins sem metid var hafa meira dakvoérdunarvald hja konum en kdrlum. Eini
framkvamdastjori félagsins er kvenmadur og eru jafnframt tveir af fjéorum deildarstjérum pess kvenkyns.
Stjorn félagsins samanstendur af fimm einstaklingum, par af tveimur konum. Stjérnarformadur pess er

karlkyns.

Naest haestu einkunn i greiningaradgerdum okkar fékk Landsnet. Tveir af premur stjéornarménnum félagsins
eru kvenkyns, pb.m.t. stjérnarformadur pess. Einnig eru tveir af sex framkvamdastjorum Landsnets kvenkyns,
pbar & medal fjarmalastjori fyrirtaekisins. pPridjungur deildarstjéra fyrirtaekisins er kvenkyns en 19% af
heildarstdougildum arsins 2016 eru kvenkyns starfsmenn.

Pridju haestu einkunn fékk Orkuveita Reykjavikur. Meirihluti stjérnarmanna fyrirtaekisins er kvenkyns, p.e.
fjorir af sjo, par med talinn stjérnarformadur pess. Fjorir framkvamdastjorar eru i félaginu, par af ein kona
sem gegnir stoou framkvamdastjéra prounar. Orkuveita Reykjavikur er eitt af premur félégum drtaksins sem
hefur fleiri kvenkyns deildarstjora en karlkyns. Pad er jafnframt eitt af fjérum félégum sem hefur fleiri
kvenkyns stjérnarmenn en karlkyns og eitt af premur sem hefur kvenkyns stjérnarformann.

Greiningin var jafnframt framkvaemd
a samstadugrunni par sem hluti eru
maodur- og détturféldg i artaki okkar.
pPegar pad er skodad kemur i ljés ad
stada kvenna er pé nokkud verri ef
litid er & orkufyrirtaekin a
samstadugrunni

Prju af fjérum efstu féldgunum i toflu 1 sem og tvd
nedstu félégin, eru détturféldg annarra
orkufyrirtaekja i Urtakinu.

Greiningin var jafnframt framkveemd &
samstaedugrunni, par sem ad framkvamdastjorum
og deildarstjéorum doétturfélaga var baett inn i tolur
modurfélaga peirra. £0dsti framkvaemdastjéri var
skilgreindur sem forstjéri médurfélags en
framkvaeemdastjérar doétturfélaga fengu sama vaegi og
adrir framkvaemdastjérar médurfélagsins.

Nidurstdou greiningarinnar ma sja i toflu 2. Likt og
sja ma i toflunni fer fjoldi fyrirtaekja med um eda yfir
40% dkvordunarvalds hja konum ur fjérum nidur |
eitt. Orkuveita Reykjavikur er eina orkufyrirtaeki
drtaksins sem naer peirri skiptingu. Ahrif kvenna {
00rum samstaedum urtaksins er i kringum 25% og er
medaltal samstaedanna um 27%.

EY

Tafla 2. Akvérdunarvald kvenna sé litid til
fyrirtaekja drtaksins @ samstadugrunni

R6dun Fyrirteeki Einkunn
Orkuveita Reykjavikur 40%
Rarik 26%
Nordurorka 26%
Orkubu Vestfjarda 25%
HS Veitur 23%
HS Orka 23%
Landsvirkjun 22%

Medaltal 27%

Landsvirkjun endar i nedsta saeti af orkufyrirtaekjum 4
samstaedugrunni, pratt fyrir ad einkunn pess haekki
um ramt présentustig. prir af fimm stjérnarménnum
fyrirtaekisins voru karlkyns pegar kdnnuninni var
svarad, p.a.m. stjérnarformadur pess. Forstjori
Landsvirkjunar er karlmadur og 8 af 9 6drum
framkvamdastjorum samstadunnar eru karimenn,
pbad er m.t.t. framkvamdastjéornar Landsnets. Um pad
bil 69% deildarstjora samstadunnar eru karlmenn.
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Kynjaskipting stjornarmanna jofn en meirihluti
stjornarformanna karlkyns

Myndin hér ad nedan synir heildarfjolda
stjérnarformanna og medstjérnenda i fyrirtaekjum
urtaksins dsamt hlutfalli kvenna af pvi.

Vid umfjollun um kynjaskiptingu i stjérnum
fyrirteekjanna er vert ad hafa i huga 63. gr. laga um
hlutaféldog og 39. gr. laga um einkahlutafélég.
Samkvamt peim skal hlutfall hvors kyns i stjorn
hlutafélaga, sem og einka- og opinberra hlutafélaga,
med fleiri en 50 starfsmenn ekki vera laegra en 40%
séu stjornarmenn fleiri en prir. Ef stjérnarmenn eru
prir talsins skal hvort kyn hafa a.m.k. einn fulltrda.

Af fyrirtaekjunum tolf voru tiu peirra med yfir 50
st6dugildi & drinu 2016. [ pessum 10 fyrirtaekjum
voru alls 52 stjérnarmenn, par af 25 konur. Hlutfall
kvenna i stjorn peirra nam pvi 48%. Hlutfall kvenna af
stjornarmdnnum hinna félaganna tveggja, sem ber
ekki skylda til ao fylgja I6gum um kynjaskiptingu
stjorna, p.e. Fallorku og Orkusdlunnar, var hinsvegar
aoeins 17%.

P6 ad kynjaskipting i stjérn peirra fyrirtaekja par sem
hdn er 16gbundin sé j6fn, pa voru adeins 2 af
fyrirteekjunum 10 med kvenkyns stjéornarformann.
Voru pad Orkuveita Reykjavikur og Landsnet.
Jafnframt er stjérnarformadur Fallorku kvenmadur
en félagio hafdi adeins 7 stédugildi d arinu 2016 og
ber pvi ekki ad fylgja 39. gr. laga um einkahlutaféldg.

Af fyrirtaekjunum télf voru adeins fjogur peirra med
konur i meirihluta stjérnar.

Hlutfall kvenna af stjornarménnum

50%

45%
25%
Stjérnar- Meod- Stjérnar-
formenn stjornendur menn alls

Heildarfjéldi12  Heildarfjoldi46  Heildarfj6ldi 58

EY

Pad voru; Landsnet, Orkubu Vestfjarda, Orkuveita
Reykjavikur og Rarik. Vert er ad taka fram ao a
adalfundi Landsvirkjunar, sem haldinn var pann 27.
april 2017 breyttist stjérn félagsins og eru
kvenmenn nd i meirihluta stjérnar.

Greiningin synir ad peim félégum sem skylt er ad
uppfylla jafna kynjaskiptingu i stjorn uppfylla skyldur
sinar. Hinsvegar er kynjaskipting 6jofn i urtakinu ef
litio er til stjéornarformanna, par sem 75% peirra eru
karlkyns. Leitni virdist pvi vera til pess ad fela
abyrgoarmesta hlutverk stjérnarinnar kariménnum.

"™

Kynjaskipting i islenskum
orkufyrirtaekjum er jafnari en a
alpjodavettvangi en [6ggjof sett til
ao jafna stodu kynja jafnframt
strangari

Légbundio
ldagmark hvors
kyns i stjornum

hlutafélaga

Ari®d 2016 voru 45% af stjornarmdnnum islenskra
orkufyrirtakja kvenkyns. [ alpjédlegum samanburdi
er jafnraedi pegar kemur ad kynjaskiptingu
akvordunarvalds og abyrgdar lengra komio |
{slenskum orkufyrirtakjum en erlendum. Arid 2015
var 20% af stjornarmdnnum 77 staerstu
orkufyrirtaekja Evrépu kvenkyns og ef litid er til 200
steerstu orkufyrirtaekja heims var hlutfallid adeins
12%.

Samanburadur a hlutfalli kvenna i
stjornum a Islandi vid Evropu

island
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24% af framkvamdastjorum drtaksins eru konur,
forstjori er kvenkyns i adeins einu peirra

Myndin hér til hlidar synir kynjaskiptingu
framkvaemdastjéra urtaksins. Alls eru 58
framkvaemdastjorar i drtakinu, par af 14 konur.
Hlutfall kvenna af framkvamdastjéorum orkufyrirtaekja
artaksins nemur pvi um 24%.

Athygli vekur hinsvegar ad forstjori, eda adsti
framkvaemdastjéri, adeins eins fyrirtaekis i Urtakinu er
kvenmadur.

Jafnari kynjaskipting ef litid er til starfsaldurs
framkvaemdastjora

Graf 5 hér til haegri synir framkvamdastjérnendur
orkufyrirteekjanna 12 sundurlidada eftir kyni og
starfsaldri.

Eins og sja ma er kynjaskiptingin mun jafnari medal
peirra framkvaemdastjéra sem hafa minna en fimm ara
starfsaldur. Ef litio er til framkvaemdastjéra med 0-3
ara starfsaldur eru um 44% peirra kvenkyns, hlutfall
kvenna af framkvaemdastjérum med 3-5 4ra
starfsaldur er 40% en laekkar hlutfallid nidur i 14% fyrir
5-10 ara starfsaldur og er pad 16% fyrir
framkvaemdastjora meo yfir 10 ara starfsaldur.

Pessi jafna kynjaskipting framkvamdastjéra med undir
5 ara starfsaldur er dhugaverd i ljési breytinga sem
gerdar voru ario 2010 a 16gum um hluta- og
einkahlutaféldg. Var peim breytt & pann hatt ao baett
var vid malslioum er kveda 4 um ad gaeta skuli ad
kynjahlutféllum vio rdoningu framkvaemdastjéra og ad
tilkynna skuli hlutafélagaskra um hlutféll kynjanna
medal framkvaemdastjéra. Hvort ad umraedd
lagabreyting veldur pessari jéfnu kynjaskiptingu er pé
erfitt ad segja til um. Ma medal annars benda a ad
sambeaerileg proun hefur att sér stad innan
deildarstjora urtaksins.

EY

Hlutfall kvenna af framkvaemdastjorum

28% 24%
8%
Forstjorar Aodrir Framkvemda
Heildarfjéldi12 framkvaemda-  -stjérar alls
stjorar

Heildarfjéldi46  Heildarfj6ldi 58

Graf 5. Kynjaskipting og aldursgreining
framkvamdastjora
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75% allra edstu framkvaemdastjora urtaksins eru
med yfir 5 ara starfsaldur hja fyrirtekinu

P4 ad adeins einn af télf edstu framkvamdastjérum
urtaksins sé kvenmaaur, pa gefur j6fn kynjaskipting
framkvamdastjora med undir 5 ara starfsaldur
visbendingu um ad fjéldi kvenkyns a&dstu stjérnenda
muni fara vaxandi a nastu arum.

Likt og sja ma a grafi 2 pa eru 75% allra a&dstu
framkvamdastjora urtaksins med yfir 5 ara
starfsaldur. Vio byrjun ars 2017 voru 42% allra
framkvaemdastjéra med undir 5 ara starfsaldur
kvenkyns, en adeins 15% framkvaemdastjéra med yfir
5 dra starfsaldur kvenkyns.

Med tilliti til pess ad kynjaskipting framkvamdastjora
med styttri starfsaldur er mun jafnari heldur en
framkvaemdastjéra med lengri starfsaldur. P4 ma leida
likur ad pvi ad kynjaskipting framkveemdastjora muni
fara batnandi & naestu drum. Frédlegt verdur einnig ad
sja hvort ad pessi kynjaskipting haldi sér upp
valdastigann hja fyrirtaekjunum og kynjaskipting
forstjora fari batnandi & naestu arum.

32% af deildarstjorum urtaksins eru konur

Af 123 deildarstjorum i Urtaki okkar voru 39 peirra
kvenkyns, hlutfall kvenna af deildarstjorum i
orkugeiranum nemur pvi 32%. Jakvaed proun virdist
hinsvegar vera eiga sér stad i deildarstjérastédum
innan orkufyrirteekjanna og eru kynjahlutfoll
deildarstjora med undir 10 dara starfsaldur mun jafnari
likt og sja ma a grafi 3 hér til hlidar. Ef eingbngu er litid
til deildarstjéra meo undir 10 ara starfsaldur var
hlutfall kvenna ario 2016 um 44% af 6llum
deildarstjorum drtaksins.

Konur mynda fjérdung stodugilda orkufyrirtekja

Tolur fengust yfir fjélda stoougilda hja orkufyrirtaeekjum
Urtaksins fyrir arin 2014 - 2016. Hlutfall kvenna af
fidlda stoougilda hélst nokkuo jafnt yfir
skodunartimabilid, nam pad 24,9% arid 2014, 24,7%
ario 2015 og svo 25,9% ario 2016. Fj6ldi stédugilda
fyrirtaekjanna fjértan ario 2016 nam 1.334 og voru
par af 345 stodugildi skipud kvenkyns starfsménnum.

EY

Graf 2. Starfsaldur forstjéra/asedstu

framkvaemdastjora

Graf 3. Kynjaskipting og aldursgreining

deildarstjora
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Graf 4. Stodugildi i urtakinu, 2014 - 2016
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Rumlega helmingur urtaksins hefur innleitt
jafnréttis- eda jafnlaunastefnu

Af fyrirtaeekjunum tolf hafa niu peirra pegar innleitt
jafnréttis- eda jafnlaunastefnur. [ téflu 3 méa sja hvada
fyrirtaeki Urtaksins hafa innleitt jafnréttis- eda
jafnlaunastefnur, er peim radad i roo eftir
akvorounarvaldi kvenna innan fyrirtaekjanna.

Félégin Fallorka, Nordurorka og HS Orka hafa hvorki
innleitt jafnréttis- né jafnlaunastefnur. Samkvaemt
upplysingum fra HS Orku er jafnlaunastefna hinsvegar
i innleidingu. Jafnframt er jafnlaunastefna til skodunar
hjd Nordurorku sem einnig er médurfélag Fallorku.

Ad auki er vert ad taka fram ad Landsnet var, skv.
upplysingum fra stjornendum, med jafnlaunastefnu i
innleidingu pegar kdnnunin for fram.

Athygli vekur ao fyrirtaekin prjd sem hlutu leegstu
einkunn fyrir kynjaskiptingu dkvérounarvalds, hafa 6ll
innleitt baeai jafnréttis- og jafnlaunastefnu.

Tvo nedstu fyrirtaekin eru détturfélég annarra
fyrirtaekja i Urtakinu. Er um ad raeda Orku Natturunnar
og Orkusdluna. Orka nattdrunnar var med rim 75
stddugildi & arinu 2016 en Orkusalan 13. prigja
nedsta félagid, Landsvirkjun var med 260 stdodugildi,
33 deildarstjéra og 9 framkvaemda- og svidsstjora a
arinu 2016.

EY

Tafla 3. Stada jafnréttis- og jafnlaunastefna

Jafnréttis-  Jafnlauna-
Fyrirteeki stefna stefna
Veitur Ja Ja
Landsnet Ja Nei
Orkuveita Reykjavikur Ja Ja
Fallorka Nei Nei
Rarik Ja Ja
Nordurorka Nei Nei
Orkubu Vestfjarda Ja Ja
HS Veitur Ja Nei
HS Orka Nei Nei
Landsvirkjun Ja Ja
Orka nattarunnar Ja Ja
Orkusalan Ja Ja
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aukinnar araseml

Pegar upp er stadid, pa snyr petta
ad spurningunni hvort aukin
fidlbreytni skili sér i aukinni
arosemi. Athyglisvert er pvi ad
kanna hvort aukid jafnrétti i
stjornunarstéoum leidi til beettrar
adrsemi

Fjoldi alpjédlegrarannsdkna hefur synt fram a
jakvaeo ahrif af jafnri kynjaskiptingu i stjérnum, sem
og framkveemdastjornum fyrirtaekja a afkomu peirra
0g arasemi.

Fj6lmargar kenningar hafa verid nefndar ad baki
pbessum jadkvaedu dhrifum. Ma par t.d. nefna
kenningu setta fram af ACCA og ESRC ario 2012 um
ad aukin fjolbreytni leidi til betri dkvordunartoku,
aukins sjalfstaedis, betri stjérnarhatta, meiri
nyskdpunar og minni hjardhegdunar?.

Jakveed fylgni var & milli aukins
akvodrdunarvalds kvenna og
avoxtunar eigin fjar i drtakinu

Akvedio var ad kanna hvort samband veeri & milli
jafnrar kynjaskiptingar i dkvéraunarvaldi og abyrgo
fyrirtaekja Urtaksins og ardsemi peirra.

Framkvaemd var adhvarfagreining med einkunn
félaga pydisins sem 6hada breytu og medaldvoxtun
eigin fjar sidustu priggja ara sem hada breytu.
Avoxtun eigin fjar var valin sem maelikvardi &
arasemi par sem hudn endurspeglar i senn
frammistéou viokomandi fyrirtaekis sem og hagsyni
stjérnenda peirra.

EY

Fylgni er milli aukinnar avoxtunar eigin fjar
og jafnrar kynjaskiptingar i stjorn fyrirtaekja

)

- )

Nidurstoour adhvarfagreiningarinnar syndu fram &
jdkvaeda fylgni jafnraedis i dkvoraunarvaldivid
ardsemi fyrirtaekjanna.

Fylgnistudullinn gefur til kynna ad 10 prdsentustiga
aukning i jafnreedi dkvorounarvalds skili sér i 1,05
préosentustiga aukningu & avoxtun eigin fjar.

Samkvamt nidurstddum greininga okkar a ahrifum
kvenna innan fyrirtaekja uUrtaksins, pa var um 30% af
akvorounarvaldiog dbyrga fyrirtaekjanna hja konum
ad medaltali. Nidurstéour adhvarfagreiningarinnar
gefa til kynna ad ef j6fn kynjaskipting naeadist {
ahrifum peirra, p.e. aukning um 20 présentustig i
drtakinu, pd myndi pad skila 2,1 présentustiga
aukningu & avoxtun eigin fjar.

1. Noeleen Doherty and Ruth Sealy, “Women in Finance: a springboard
to corporate board positions?"” Association of Chartered Certified
Accountants and the Economic Social Research Council,
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Vert er ad taka fram ad niourstoour
adhvarfagreiningarinnar eru ekki tolfradilega
marktaekar vegna smaedar urtaksins.

Jafnframt er athygli vakin a pvi ad flutningur og
dreifing & raforku er sérleyfisstarfssemi sem rekin er
undir tekjumorkum dkvordudum af Orkustofnun. Ad
Ollu ébreyttu aettu tekjumork ekki ad takmarka notkun
a avoxtun eigin fjar sem maelikvarda a frammistdou
fyrirteekisins. Hinsvegar byggja tekjumork
Orkustofnunar m.a. & ségulegum rekstrarkostnaai
sem ao takmarkar hvatann fyrir hagsyni vid
akvorounartoku.

pratt fyrir ofangreindar takmarkanir a greiningunni,
ba hafa rannsdknir & staerri rtokum synt
sambeerilegar nidurstdéour. bad er, jakvad ahrif
kvenna & afkomu fyrirtaekja.

Par ma helst nefna alpjédlega rannsdkn EY sem
framkvamd hefur verio a staerstu orkufyrirtaekjum
heims sidast lidin prju ar. Nidurstédur hennar hafa
synt fram & marktaekt betri afkomu peirra
orkufyrirtaekja sem hafa hvad jafnasta kynjaskiptingu i
stjérnum og stjérnendastédum samanborid vid pau
fyrirtaeki sem hafa verstu kynjaskiptingunaZ.
Greiningar okkar a islenskum orkufyrirtaekjum syna
sdmu nidurstddu. Pau sex félég sem héfou jofnustu
kynjaskiptinguna i akvérounarvaldi voru ad medaltali
med 5,6 présentustiga haerri dvoxtun eigin fjar heldur
en nedstu sex.

Jafnframt hefur rannsékn framkvaemd af McKinsey
synt fram & ad félég meod prjar eda fleiri konur |
framkvamdastjérastodum skili betri dvoxtun eiginfjar
og EBIT hlutféllum heldur en énnur féldg i sama geira
med feerri kvenkyns stjérnendur3.

2. Women in Power and Utilities, EY, 2016.
3. Women matter, McKinsey & Company, 2007.

EY
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Onnur fyrirtaeki tengd

orkugeiranum

Onnur fyrirtaeki og stofnanir

Nidurstddu greiningarinnar d adalféldgum Samorku
syndu fram & ad stada kvenna pegar kemur ad
ahrifamestu stjérnunarstéodunum, p.e. forstjéra eda
stjérnarformannastédum, er abdtavant.

Lykilpattur pegar kemur ad pviad rdoda i slikar stdédur,
er s ad vidkomandi starfsmaour hafi nagilega
bekkingu og reynslu. Akvedid var pvi ad skoda stédu
kvenna innan annarra fyrirtaekja sem tengjast islenska
orkugeiranum. Markmioio er ad vikka
sjéndeildarhringinn vardandi mdgulega stjérnendur
framtidarinnar i orkugeiranum.

Upplysingar fengust um stédu kvenna innan allra
aukafélaga Samorku. Aukafélagar ad Samorku, sem
sja ma i toflu 4 hér til heegri, samanstanda af féldgum
sem tengd eru islenska orkugeiranum en standa ekki i
beinni framleidslu eda dreifingu a orku. Af
aukaféldgunum sjo er eitt peirra i undirbuningi fyrir ao
bréa, byggja og reka sinar eigin raforkuvirkjanir, pad
er félagid Arctic Hydro ehf.

Til vidboétar vio aukafélaga Samorku var einnig aflad
upplysinga um stédu kvenna innan fyrirtaekja i
framleidslu @ orkugjofum 6drum en raforku.
Jafnframt var leitast vio ad afla upplysinga um stédu
kvenna innan annarra opinberra stofnanna sem snua
ad orkugeiranum. Upplysingum um stddu kvenna
innan Mdlavirkjunar var einnig aflad. Mulavirkjun er
adalfélagi ad Samorku og raforkuframleidandi en
akvedio var ad undanskilja fyrirtaekio greiningum
okkar vegna smaadar rekstrar pess.

Radgjafafyrirteeki

Prju af sj6 aukafélogum Samorku eru verkfraedistofur
sem veita orkugeiranum raagjof og pjénustu.
Jafnframt er upplysingataeknifyrirtaekio Netorka hf.
aukafélagi ad Samorku, er pad maligagna- og
uppgjorsfyrirtaeki fyrir islenska raforkumarkadinn.

EY

Tafla 4. Onnur fyrirtaeki og stofnanir

Aukafélagar ad Samorku Rekstur

Arctic Hydro Raforkuframleidandi*

Efla hf. Verkfraedistofa

ISOR Opinber stofnun
Mannvit hf Verkfraedistofa
Netorka hf Upplysingateeknilausnir
Orkustofnun Opinber stofnun
Verkis hf Verkfraedistofa
Onnur félog Rekstur

Metan ehf. Metan framleidandi
CRI ehf. Metandl framleidandi
ANR Opinber stofnun
Mulavirkjun Raforkuframleidandi

Eitt af sjo markadssvioum verkfradistofunnar Eflu er
orku- og veitusvid. Svidstjéri orku- og veitusvidsins er
karlmadur, innan pess eru fimm fagsvio med fimm
mismunandi fagstjérum. Af fagstjorunum fimm er
beirra ein kona. A svidinu starfa alls 35 manns, par af
5 konur.

Kjarnastarfsemi Mannvits skiptist i prja
markadskjarna; orku, idnad og mannvirki. pratt fyrir
ad rumlega pridjungur tekna fyrirtaekisins & sidasta
rekstrardri hafi komid frd orkukjarnanum er adeins
einn starfsmadur skradur par. Fjoldi fagsvida innan
fyrirtaekisins kemur hinsvegar ad orkutengdum
verkefnum og starfa par alls 33 konur.

A verkfraedistofunni Verkis er starfraekt 100 manna
orkusvid. Af starfsménnunum 100 eru 26 konur. brir
sviastjornendur eru a svidinu, eru pad sviostjori,
rekstrarstjori og vidskiptastjéri. Svidstjori orkusvidsins
er karlkyns en rekstrar- og vidskiptastjérar kvenkyns.
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[ Netorku voru sex stédugildi & 4rinu 2016, par af var
ekkert peirra tilkomio vegna kvenkyns starfsmanns.
Eini framkvaemdastjori félagsins er forstjoéri pess og er
hann jafnframt karlmadur, i stjérn sitja fimm
stjéornarmenn. Stjérnarformadur fyrirtaekisins er
karlmadur og prir af fjérum medstjéornendum pess eru
jafnframt karlkyns.

Opinberar stofnanir

[slenskar orkurannséknir er rikisstofnun sem heyrir
undir umhverfis- og audlindaraduneytio, er hun
jafnframt aukafélagi ad Samorku. [ stofnuninni voru
89 stddugildi ad medaltalid arinu 2016, par af 32
vegna kvenkyns starfsmanna. Stofnunin hefur fimm
stjiérnarmenn, stjérnarformadur hennar er kona og
eru 2 af fjorum medstjéornendum hennar kvenkyns.
Prir framkvamdastjérar eru i stofnuninni, forstjéri
hennar er karlmadur en fjdrmalastjéri hennar er
kvenmaaur. bridji framkvaemdastjoérinn, p.e.
adstodarforstjori, er karlmadur. Af fjorum
deildarstjorum stofnunarinnar eru tveir kvenkyns.
Midad vid vigt dkvérdounarvalds sem notad var a Urtak
raforkufyrirtaekja, pa er 45% af dkvorounarvaldi
stofnunarinnar falid kvenménnum.

Orkustofnun sem einnig er aukafélagi ad Samorku, fer
med stjornsyslu i orkumalum og heyrir undir atvinnu-
og nyskdpunarrdduneytid. | stofnuninni eru engir
framkvamda-, svids- eda deildarstjorar. £0sti
stjérnandi hennar er orkumalastjori og er hann
karlkyns. [ stofnuninni voru 24,7 stédugildi & &rinu
2016, par af voru konur 42% stédugilda.

Orkugeirinn fellur undir Atvinnuvega- og
nysképunarraduneytid og var stada kvenna innan
peirrar deildar rdduneytisins er fer med orku- og
idnadarmal skodud. Radherra Atvinnuvega- og
nysképunarraduneytisins er kvenmadur en
rdduneytisstjori og skrifstofustjori karlmenn. A
skrifstofu raduneytisins sem fer med orku- og
idnadarmadl starfa 4 bilinu 4-5 starfsmenn, par af tveer
konur.

Arctic Hydro og Milavirkjun

Fyrirtaekid Arctic Hydro er aukafélagi ad Samorku.
Pad er tiltdlulega ungt en stefnir ad pvi ad préa,
byggja og reka virkjanir. Tveir stjérnarformenn eru i
Arctic Hydro, baair peirra eru karlkyns. Eina
stoougildi fyrirtaekisins tilheyrir forstjora pess og er
hann jafnframt karlmadur.

EY

Fyrirtaekio Mdlavirkjun @ og rekur virkjun vid
Straumfjardara a Snaefellsnesi. Tveir einstaklingar
sitja i stjérn Mulavirkjunar, badir peirra eru karlmenn
0g er annar peirra einnig titladur sem
framkvamdastjori fyrirtaekisins. Ekkert stéougildi var
i Mdlavirkjun & arinu 2016.

Adrir orkuframleidendur

Fyrirtaekid Metan ehf. framleidir metangas med pvi
markmidi ad studla ad aukinni notkun a
umhverfisveenu 6kutaekjaeldsneyti. Takmarkadur
rekstur er i fyrirtaekinu og var adeins skraa 0,1
stéougildi i pvi d arinu 2016. prir stjornarmenn eru i
Metan ehf., stjérnarformadur pess er karlmadur en
einn af tveimur medstjérnendum pess kvenmadur.
Eini framkvaemdastjori fyrirtaekisins er forstjori pess
og er hann karlkyns.

Carbon Recycling International, CRI ehf., framleidir
metandl Ur koltvioxidi. Metandlid er medal annars
notad sem eldsneytisgjafi. | félaginu voru 40
stéougildi & arinu 2016, um pad bil 8% peirra eru
kvenkyns starfsmenn. Sex stjornarmenn eru i
fyrirtaekinu, par af eru stjérnarformadur pess og tveir
medstjornendur kvenkyns. Af premur
framkvamdastjorum CRI er einn peirra kvenkyns, er
jafnframt einn af premur deildarstjérum pess
kvenmadur.
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Mikilveegt er ad huga ad
endurmenntun og starfsaldri peirra
framkvaemda- og deildarstjéra
orkufyrirtaekjanna sem hafa minna
en fimm ara starfsaldur

Nidurstada skyrslunnar er si ad meirihluti
akvérounarvalds og abyrgdar islenskra orkufyrirtaekja
liggur hja karlImoénnum. Adeins prju af tolf
fyrirtaekjum Urtaksins, sem neer yfir staerstu
orkufyrirteaeki landsins, héfou yfir 40%
akvorounarvalds og abyrgdar hja kvenmdnnum.

Stada kvenna innan islenska orkugeirans er pd
sterkari heldur en gengur og gerist erlendis. Ad auki
var greind jdkvad proun i kynjaskiptingu
stjérnendastada m.t.t. starfsaldurs.

pratt fyrir pad synir skyrslan fram & ad pegar kemur
ad vali e@dstu stjérnenda, pad er valid hlidhollt
karlIménnum. P6 ad kynjaskipting sé jofn i stjérnum
fyrirtaekjanna voru 75% stjérnarformanna peirra
karlkyns, jafnframt var adeins einn af tolf a&dstu
framkvamdastjérum drtaksins kvenmadur.

Til ad leidrétta pennan kynjamun i &dstu
stjérnunarstddum innan orkugeirans, er mikilveegt ad
huga ao pvi ad su jafna kynjaskipting sem nadst hefur
vid rdoningu framkvaemda- og deildarstjéra
sidastlioin ar haldi sér upp valdastiganninnan
fyrirtaekjanna. Til ad nd pvi markmidi er naudsynlegt
ad allir stjérnendur, 6had kyni, fai j6fn taekiferi pegar
kemur ad endurmenntun og préun i starfi.

Pad er allra hagur ad pessi jafna kynjaskipting
stjiérnenda med minna en 5 4ra starfsaldur komi til
med ad leida til jafnari kynjaskiptingar & medal
stjérnenda fyrirtaekjanna & naestu drum. A petta sér i
lagi vio par sem alpjédlegar rannséknir hafa synt
fram a jdkveaed ahrif jafnrar kynjaskiptingar a ardsemi
fyrirtaekja.

EY
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Adferdafraedi vido gagnasofnun

Til a0 greina stédu kvenna innan islenska
orkugeirans var pyaio skilgreint sem allir islenskir
orkuframleidendur og dreifendur. Urtak sem gaefi
gdda mynd af pyadinu var pvi naest dkvardad ut fra
adildarfélégum Samorku. Loka urtak EY
samanstendur af 6llum adalfélégum Samorku, ad
fratéldum minni hita-, vatns- og fraveitum
sveitarfélaga sem og Mulavirkjun. beir adalfélagar
Samorku sem leidrétt var fyrir i Grtaki okkar voru
teknir Gt til ad tryggja samanburdarhafni
greiningarinnar.

Gagna var aflao fra drtakinu med pvi ad veita
fyrirtaekjum pess adgang ao kénnun hysta af EY.
Upplysingar um fjélda, kyn og starfsaldri stjérnenda
og stjérnarmanna fyrirtaekjanna barust i gegnum
konnunina. Kénnunin var fyllt 4t af starfsménnum
fyrirtaekjanna sjalfra. Jafnframt fengust upplysingar
um stodugildi og jafnréttistefnur fyrirtaekjanna at ur
konnuninni. Ad lokum var aflao arsreikninga
sidastlidinna priggja dra fra fyrirtaekjum urtaksins.

EY

Adferdafreedi vid mat & akvordunarvaldi

Til ad greina kynjaskiptingu akvérounarvalds innan
fyrirtaekja Urtaksins var hverjum flokki stjérnenda
og stjérnarmanna gefin vigt. Adferdafraedin byggist
a alpjodlegri aoferdafraedi EY vio mat a
kynjaskiptingu akvérounarvalds innan fyrirtaekja.
bar sem stjérnarhaettir og stjérnskipulag 4 {slandi er
ekki ad fullu heimfaeranlegt yfir & alpjédleq fyrirtaeki
var vigtin leiorétt mea tilliti til pess.

Haestu vigtina i greiningunni fékk stjorn viokomandi
fyrirtaekis, par af fékk stjérnarformadur vaegi a vio
tvo medstjérnendur. Naest haestu vigtina fengu
forstjorar fyrirtaeekjanna, eda &dstu
framkvamdastjorar ef forstjéri var ekki til stadar.
Par a eftir komu aorir framkvamda- og svidstjérar
sem og innri endurskodendur. Ad lokum fengu
deildarstjorar fyrirtaekjanna leegstu vigtina i
greiningunni.
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EY | Endurskodun | Radgjof | Skattur
Um EY

EY er i flokki fremstu fyrirteekja @ svidi
endurskodunar og radgjafar & heimsvisu. EY
starfar i yfir 150 I6ndum og er starfsfélk pess nu
um 230.000 talsins. EY byour upp a pjonustu &
svidi innri og ytri endurskodunar, auk rekstrar-,
fyrirteekja- og skattardagjafar.

Frekari upplysingar um félagio ma finna a
heimasiou pess, www.ey.is.

Fyrirvari

Allar upplysingar vardandi stddu kvenna innan
peirra fyrirtaekja sem tekin voru fyrir i skyrslunni
barust fra viokomandi fyrirtaeekjum. EY tekur ekki
abyrgd & ndkvaemni og heild upplysinganna sem
koma fram i skyrslunni.

Gudjon Norofjord Ragnar Oddur Rafnsson

Medeigandi Yfirverkefnastjori
Rédgjafarsviod Rédgjafarsvid
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Konur i orkumalum

Um Konur i orkumalum

Félagio Konur i orkumalum var stofnad snemma
ars 2016 eftir nokkurra manada undirbulning fimm
kvenna i orkumalum. Markmio félagsins er ad auka
ahrif kvenna i orkumalum, pétta radir peirra betur,
auka synileika og vonandi draga par med fleiri
konur i geirann.

Frekari upplysingar um félagio ma finna a
heimasidu pess, www.kio.is.

Konur i orkumalum pakkar sérstaklega eftirfarandi
styrktaradilum fyrir studning vid gerd pessarar
skyrslu.
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